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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, 
которые оставляют их пригодным для старых, колесных 
составов. По ним специальный поезд двигается при помощи 
линейных двигателей, слегка опираясь на направляющие 
полозья. В результате скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К концу осени 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo 
достроила самый длинный в Европе ж/д путь для магнитной 
левитации длиной 700 м, который позволит в полной мере 
испытать поезд и разогнать его до 160 км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум 

о взаимопонимании.

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий 

и совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новые разработки:

Léger

Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских 

и грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первые испытания запланированы в 2024 
году.

Draisy

Cверхлегкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что в эксплуатации такой транспорт обойдеется на 
60% дешевле в расчете на пассажиро-километр. Пилотные 
тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Ж/д ход – для пригородных перемещений 
по путям. Flexy расчитан на 9 человек. Первые испытания 
запланированы на 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Если говорить о мотивации создателей, она кроется не 
столько в изменениях индустрии железнодорожных 
перевозок, сколько в борьбе за грузы с надвигающимся более 
эффективным автономным колесным транспортом.

Пока планы компании неизвестны, однако за 2 года 
существования команда уже успела протестировать первый 
прототип устройства на небольшом отрезке ж/д полотна. 

Разработка могла бы остаться незамеченной, если бы в этом 
же месяце стартап не собрал первый раунд серии А на 

$49,5 млн от Anthos Capital, Riot Ventures.

Как настоящие коммерсанты, разработчики параллельно 
делают сеть продуктов, дополняющих друг друга: 
разрабатывают онлайн-платформу для своих 
железнодорожных платформ — полностью 
автоматизированную подключенную систему 

с использованием машинного обучения для оптимизации 
маршрутов, планирования движения и энергопотребления.

В январе этого года группа бывших инженеров SpaceX показала 
миру принципиально новую продуктовую разработку для 
железнодорожного транспорта: автономную платформу-
тележку на электрической тяге для перевозки транспортных 
контейнеров. В перспективе это может стать лучшей, более 
эффективной и выгодной заменой существующим вагонам и 
фитинговым платформам. Автономность движения исключит 
человеческий фактор. Модульность — километровые стоянки 
вагонов на погрузку 

и разгрузку, занимающих пути. Сам подход автономного 
движения каждого из контейнеров полностью перестроит 
принцип работы грузового ж/д транспорта, применяемого как 
на крупных пунктах разгрузки и выгрузки, так и на локальных 
терминалах. Так один контейнер или сцепка 

(т.н. «взвод») из нескольких может отсоединиться и направиться 
к конкретным малонаселенным местам с минимальной 
инфраструктурой (кстати, такие терминалы разработчики тоже 
уже продумали). С более гибкой доставкой снизится 

и чрезмерная нагрузка на грузовой колесный транспорт, ведь 
один или два контейнера могут быть доставлены гораздо ближе 
к конечному заказчику, чем раньше.
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Известно, что потеря энергии в классическом 

электродвигателе для автомобиля на водородном 

топливном элементе (ВТЭ) выше, чем у электрического 

автомобиля.

По данным IEA за 2020 год, только 


на первоначальных стадиях от производства топлива 

до заправки в бак автомобиля потери энергии больше 

на 43% (из-за электролиза и транспортировки), 


а от заправки до крутящего момента двигателя — на 

51% (Причиной является процесс конверсии водорода 

в электричество, затем инверсия AC в DC и работа 

самого двигателя, эффективность работы которого уже 

сопоставима с двигателем в электромобиле). Итого, 

потеря энергии составляет 27% у электромобиля 

против 78% у электромобиля на ВТЭ*.

Другим важным блокером остается сложность 

изготовление водородного топливного 

элемента, на что готовы идти далеко не все 

OEM-производители. 

Тем не менее водород – это по-

прежнему горящее топливо, которое 

может быть преобразовано в газ, 


а сложные и дорогие топливные 

элементы могут устанавливаться 


не только в автомобили. 

Эти идеи не оставляет исследователей 


и разработчиков в покое. 

Ниже несколько примеров.

https://cleantechnica.com/2020/06/10/this-stunning-chart-shows-why-battery-electric-vehicles-win/
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Тягач Daimler модели Actros был модернизирован похожим 
способом: дизельный 7,8-литровый двигатель был адаптирован 
под использование водорода. Сейчас оба транспортных 
средства ждут испытаний и сертификации для использования на 
дорогах.

Для этого в обыкновенном городском 12-метровом 
транспортном средстве неназванного производителя 
компания изменила дизельный литровый двигатель 

и оптимизировала его под сжигание водорода. Утверждается, 
что это самая эффективная модель среди аналогов схожей 
стоимости (среди переделанных из дизеля). Вместе с тем 
автобус гибридный: в нем встроен электромотор на 35 кВт, 
заряжающийся от рекуперации и помогающий набирать 
машине скорость. Проект поддерживается Министерством 
экономики Баварии.

Немецкая компания KEYOU представила 
автобус и тягач на водородных ДВС

Подобные разработки ведутся не только в тяжелом 
транспорте, но и в легковом: еще в 2021 году Toyota Motor 
Corp объединилась с четырьмя японскими корпорациями — 
Mazda, Subaru, Yamaha и Kawasaki для изучения применения 
экологически чистых видов топлива в двигателях внутреннего 
сгорания.

Другой сферой применения водорода стал водный 
транспорт. Здесь проекты разрабатываются в основном 
для контейнеровозов или танкеров. Так, в начале года ABB 
сертифицировала один из первых генераторов на ВТЭ 
мощностью 3 МВт и уже через два года обещает довести 
его до серии. Но есть и другие модели. Подробности о них 
ниже.

Мотивацией к изысканиям стала проблема сложности 
переоборудования заводов и перестройки цепочки поставок 
для производства электромобилей и автомобилей 

на топливных элементах, в то время как страны и города 
ставят цели по достижению углеродной нейтральности уже 

в следующие 20–30 лет.

В Роттердаме на воду спустили первое 
водородное такси
«Окрестила» уникальное средство передвижения местная 
компания-оператор Watertaxi Rotterdam в своей штаб-
квартире. Лодка имеет длину 8,8 метра, способна развивать 
скорость до 25 км/ч, вмещает 12 человек и может работать 9 
часов подряд, имея 14 кг водорода на борту. 

KEYOU занимается адаптацией дизельных ДВС с 2015 
года, меняя только 3 компонента: систему топливного 
впрыска, подачи воздуха в цилиндры и зажигания.


Миссия компании — сделать продукт 
конкурентоспособным дизельным аналогам не только по 
характеристикам или надежности, но и по цене на 
покупку и техническое обслуживание.
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После «крещения» судно будут использовать для паромной 
переправы. Водородный топливный элемент поставила 
немецкая профильная компания EKPO, а собрала конечный 
модуль мощностью 76 кВт нидерландская zepp.solutions. 

Для этого фирмы объединились в консорциум SWIM Enviu. 

Все элементы трансмиссии (двигатели и аккумуляторы) 
катамарана будут размещены в боковых баллонах 

для простого доступа с воды. Автономность хода обеспечится 
с помощью сочетания камер и лидаров.

Одноименное судно Wavelab будет строиться как тестовое 

с применением самых смелых задумок: разъем для зарядки 
на носу, напрямую присоединяющийся к причалу, и 
выезжающая защитная рама по бортам.

Проект Wavelab реализуется в рамках инициативы 
Университета Кристиана Альбрехта в Киле и финансируется 
программой ЕС по развитию бизнеса ERDF, Министерством 
транспорта и цифровой инфраструктуры Германии.

В немецком городе Киль построят 
беспилотное электрическое водное 
такси для городских перевозок

Сервис водного такси Роттердама Watertaxi Rotterdam 

принадлежит частным лицам, работает на 50 пристанях 

Роттердама и Схидам. Стоимость билета начинается от 272 ₽ 

за человека (€4,5). Ежегодно транспортом пользуются 700 

тыс. пассажиров. Флот состоит из 22 катеров, 6 из которых 

работают на чистой энергии. В следующем году к ним 

добавят еще 4 электрические лодки вместительностью 50 

человек.



Демократизация 
электробусов

Покупатели «переплачивают» пока 

только за само транспортное средство, 

которое в то же время показывает 

эксплуатационную выгоду.

Причина в том, что здесь меньше повторяющихся 

платежей. Оплата таких постоянных расходов, как  

технического обслуживание или «заправка», 

меньше, чем у дизеля. 

Аналитики прогнозируют, что только к 2030 году 

расходы на владение электробусом и водоробусом 

снизятся на 30% (пропорционально). Сейчас же только 

после проезда 65 000 км (то есть в среднем на 2-й год 

использования) показатель стоимости владения TCRO 

(Total Costs and Revenues of Ownership) становится 

меньше, чем у дизельного автобуса.

Сегодня электробусы в городах — признак наличия 

достаточного количества ресурсов. Пока стоимость их 

владения не по карману для большинства операторов, 


в основном из-за необходимости вложений 


в инфраструктуру.

Этим воспользовались некоторые 

стартапы, упрощающие переход 


на электротранспорт за счет 

нестандартных бизнес-моделей.
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Компания предоставляет услугу поставки электробусов 
операторам по уникальной бизнес-модели «Pay as You Drive». 
По ней операторы получают электробус по стоимости 
дизельного автобуса и платят за пройденный километр, 
использование зарядок и выполнение техобслуживания. Такая 
услуга обходится дешевле владения автобусом на дизельном 
топливе и не бьет по бюджету при разовой покупке.

Модель оказалась успешной, и вот стартап уже привлекает 
раунд за раундом. Последний из них — на $6,6 млн в ноябре 
этого года. За все время существования с 2021 года компания 
привлекла $11 млн.

Команда предоставляет сервис электрификации дизельных 
тягачей с помощью автомобильной рамы собственной 
разработки с повышенной устойчивостью. Аккумуляторы 
помещаются внутрь и крепятся по центру, что позволяет 
повысить срок службы батарей и защитить их от боковых 
столкновений. Электрификация грузового ТС занимает 

24 часа, при этом оно «пересобирается», получая полностью 
новую электрическую трансмиссию. Процесс состоит 

из нескольких этапов: снятие кабины и моторного отсека, 
переустановка мостов, седельно-сцепного устройства 

и тормозной системы на новую раму, сборка кабины 

и моторного отсека. С 2020 года компания закрыла свой 
первый раунд на $1 млн от неизвестного инвестора.

Такие «переделки» не редкость и для пассажирского 
транспорта. Еще осенью 2021 года 

 с запасом хода от 300 до 500 км в 
зависимости от варианта использования. Их планируется 
устанавливать серийно с 2024 года на автобусы заказчиков.

французская компания 
Greenmot объявила о разработке комплектов 

для трансформации междугородних дизельных автобусов 

в водородные (на ВТЭ)

Стоит отметить, что, в отличие от городских моделей, 
магистральные автобусы на ВТЭ для междугородних рейсов 
вызывают у операторов больше энтузиазма. Так, лидирующий 
немецкий междугородный автобусный перевозчик FlixBus 
еще в 2021 году объявил, что вместе с двумя локальными 
технологическими партнерами разработает свой водородный 
автобус дальнего следования с запасом хода не менее 500 км 
с расчетом на остановки для отдыха после каждых 450 км.

Однако уже сегодня автобусные перевозки на дальние 
расстояния — один из наиболее экологичных вариантов 
путешествий. Например, количество выбросов СО2 на одного 
пассажира при 400-километровой поездке меньше на 6,6 кг 

по сравнению с автомобилем. В случае перемещения на 
самолете этот показатель составляет 2,4 кг/км против 26 г/км.

Этой идеей вдохновился кенийский 
стартап BasiGo

В будущее смотрит и американский 
стартап Trova Commercial, основанный 
выходцами из Volvo



Над задачей ее максимально 

точного и полезного анализа 

работают совершенно разные 

системы, облик и принцип которых 


с каждым годом совершенствуется. 

Безусловно, это касается 


и электротранспорта с его главной 

составляющей — аккумуляторной 

батареей.

Данные раскрывают арсенал возможностей 

по точечным и глобальным улучшениям 

продукта и делают его лучшим среди равных 

для своих клиентов.

Это относится и к автопроизводителям, и к 

операторам автопарков, причем как грузовых 

автомобилей и автобусов, так и самокатов 


или велосипедов.

Сегодня в транспорте побеждает тот, кто знает все 

о своем транспортном средстве.

Батареи. 
Повысить 
энергоемкость

Ключевыми вызовами в индустрии до сих пор 

являются задачи  

использования существующих ресурсов и поиск 

повышения эффективности

новой химической базы

Повышение эффективности
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Итальянско-японская компания Marelli 
представила беспроводную BMS

Bird представила собственную систему 
BMS для электросамокатов

Marelli планирует поставлять такие системы клиентам 

в 2024 году.

Новое решение, подробности которого пока не раскрываются, 
позволяет связывать ячейки и блок управления, исключая 
любую проводку на 90%. Это упростит конструкцию и монтаж 
аккумуляторных элементов, создаст больше места 

в батарейном отсеке и дополнительную гибкость для разных 
архитектур размещения аккумуляторных ячеек. 

Для этого был повышен уровень защищенности 
аккумуляторных блоков от пыли и влаги. Это увеличило 
степень надежности до IP68 — лучшего показателя в сфере.

Сама система мониторинга основана на анализе каждой 
ячейки (от LG и Panasonic), показателях влажности, 
температуры и вибраций внутри. Теперь возможно 
автоматически составлять подробные отчеты и заранее 
выявлять потенциальные аномалии — все как в настоящих 
электромобилях. 

Это позволит заранее заменить аккумулятор на новый и 
избежать непредвиденных поломок и отказов.

Что также важно, благодаря такой системе реинжиниринг 
новых батарей пойдет гораздо более быстрыми темпами.

Тем не менее BMS для СИМ уже не редкость и в России: к 
примеру, для самокатов таким занимается стартап 

из Белоруссии, разрабатывая собственные батареи 

с детальным мониторингом и управлением. 

Для велосипедов собственные аккумуляторы делает 
стартап КБ им. Теслы. В планах на близкое будущее — 
разработка собственной BMS. 

Компания Marelli была образована в 2019 году 

в результате слияния итальянского поставщика Magneti 
Marelli (ранее принадлежавшего Fiat — Chrysler) и 
японской фирмы Calsonic Kansei (с корнями в Nissan). 
Сейчас компания производит электроприводы в Кельн-
Нилье, Германия, недалеко от завода Ford.



Альтернативные решения 
в области аккумуляторных 
батарей

Тем не менее пока здесь удивляет 

только человеческое сознание, 

нестандартное использование 

имеющихся инструментов и 

изобретательность. 

Однако AI полезен и в более 

приземленных сценариях. Так, ведущие 

производители процессоров 


уже заявляют о планах внедрения ИИ 


для проектирования внутренней 

структуры, расчета сочетания 

материалов в микрочипах. Поэтому 


мы считаем, что дело дойдет 


и до электромобильных аккумуляторов.

Поэтому его применяют больше 


не для автоматизации, а для создания новых 

продуктов, зачастую принципиально новых.

Одна из ценностей искусственного интеллекта — его 

креативность.



Hyundai оптимизирует аккумуляторы 
с помощью квантовых вычислений

* Квантовый компьютер с захваченными ионами — тип 
квантового компьютера, где ионы или заряженные 
атомные частицы можно удерживать и подвешивать 

в свободном пространстве с помощью электромагнитных 
полей. Кубиты (единицы квантовой информации) хранятся 
в стабильных электронных состояниях каждого иона, и 
квантовая информация может передаваться посредством 
коллективного квантованного движения ионов в общей 
ловушке (при помощи кулоновской силы). Немногим 
после заключения партнерства в области батарей IonQ 
заключила с Huyndai еще одно — по классификации 
изображений и обнаружению 3D-объектов 

на автомобилях нового поколения за счет более 
эффективного машинного обучения на квантовых 
компьютерах.

Использование наработок IonQ позволит создать 
аккумулятор с лучшими характеристиками и меньшими 
трудозатратами при производстве — то, что нужно 
Hyundai для выполнения целей Hyundai Strategy 2025, 
включающей продажу 560 000 электромобилей в год 

и представление потребителям более 12 моделей  
электромобилей (BEV).

Для этого компания сотрудничает с американской фирмой 
IonQ, разработчиком самого мощного в мире квантового 
компьютера с захваченными ионами* (также уже 
торгующейся на бирже NYSE), единственной, чьи системы 
доступны через облако Amazon Braket, Microsoft Azure 

и Google Cloud, а также по прямому доступу через API.

Цель состоит в том, чтобы прийти к новым типам исходных 
материалов за счет проведения виртуального 
моделирования химических реакций, используя мощности 
квантовых компьютеров.

В Швейцарии заложена Гигафабрика 

по производству твердотельных батарей

Целевая производительность будущего завода — 7,6 ГВт⋅ч 

или 48 млн аккумуляторных элементов в год на площади 

100 000 кв. м. С такой мощностью завод может стать 
лидирующим в странах Западной Европы (без учета Германии). 
Первую фазу производства планируют запустить в 2024 году.

По данным компании Swiss Clean Battery, которая займется 
строительством завода, такие батареи имеют лучший 
экологический баланс (на 50%), устойчивее к глубокому разряду 
и быстрой зарядке, практически невозгораемы 

и не требуют критических элементов, как литийионные батареи.

Главная из последних инновационных технологий в сфере —
эксперимент над составом тяговых АКБ: твердотельные 
батареи (тип батарей, где вместо жидкого электролита, 
отвечающего за движение положительно или отрицательно 
заряженных ионов, используют твердый).
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Сейчас отработавшие батареи поступают из транспортных 
средств исследовательского и испытательных центров. 

В будущем собирать аккумуляторы и разделять компоненты 
будет местный партнер, предположительно Zhejiang Huayou 
Recycling Technology. Батарея емкостью 100 кВт⋅ч содержит в 
среднем почти 90 кг никеля, лития и кобальта 

(с преобладанием никеля).

Мировые тренды |  | БатареиЗеленая мобильность

Стоит также отметить, что и в использовании такого 
типа аккумуляторов лидирует Mercedes. Еще в 2021-м 
компания поставила по одному сочлененному 
электробусу с такими батареями операторам 
Hamburger Hochbahn и Verkehrsbetriebe Hamburg-
Holstein и имеет заказы на поставку еще 71 единицы.

В этом году компания заложила завод в Англии 

и в 2026-м поставит первый твердотельный 
аккумулятор для Stellentis.

Хоть производительность завода будет не самой мощной 
(для сравнения: нынешний рекордсмен — Panasonic-Tesla 
Gigafactory 1 в Неваде имеет годовую мощность 37 ГВт⋅ч), 
это свидетельство стремления к преодолению 
«технологического национализма» Азии и США 

в производстве аккумуляторов для электромобилей 

(так же как и в случае с производством полупроводников 

и микрочипов из них). Здесь прослеживается игра наперед, 
с вкраплением НИОКРа — в производство типа батарей, 
которые будут актуальны в ближайшем будущем. Похожим 
примером является шведская компания Northvolt 

с фабрикой в стране базирования и планами строительства 
в Германии. Что интересно, ее инвесторы — не из Азии, и 
совсем малая доля из США (в ведущих стейкхолдерах 
затерялись Volkswagen Group, Siemens AG Европейский 
инвестиционный банк, Первый, Третий и Четвертый 
пенсионные фонды Швеции, а основной заказчик с 2023 
года — Volkswagen Group). Тут так же делается ставка 

на максимальную эффективность будущего продукта 
(высокие затраты на НИОКР) и вторичное использование 
материалов (около 50% к 2030 году).

По пути вторичного использования идут не только в Европе:. 
Новое производство организовывает совместное 
предприятие BMW Brilliance Automotive (BBA) 

по производству автомобилей в Китае. Из отработавших 
высоковольтных аккумуляторов предполагается использовать 
никель, литий, кобальт. По сравнению с традиционной 
добычей материалов выбросы CO2 сократятся на 70%.

BMW создаст замкнутый цикл 
переработки аккумуляторов

Другой пример — инвестиции Stellentis 

и Mercedes в американский стартап Factorial 
Energy в размере $200 млн в серии D
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Создание переработки замкнутого цикла обусловлено как 
экологическими соображениями, так и ожидаемой волной 
аккумуляторов с истекшим сроком службы на китайском 
рынке в результате неуклонно растущего спроса 

на электромобили. По данным китайского центра 
автомобильных технологий и исследований, к 2025 году 
общее количество выбрасываемых аккумуляторов в стране 
достигнет около 780 000 тонн.

Подтверждением надежности технологии стала закупка таких 
аккумуляторов для использования в высотных 
псевдоспутниках (резервных) (предположительно NASA) 

у стартапа Ampirus. Емкость такой батареи составляет 450 
Вт⋅ч/кг (для сравнения у аккумуляторов в Tesla Model 3 
показатель составляет 260 Вт⋅ч/кг).

Group 14 Technologies разрабатывает микронизированный 
(измельченный до микронов) (1 микрон = 0,0001 мм) 
кремнийуглеродный порошок (с преобладанием кремния) 

для изготовления анодов (один из электродов, производящий 
электричество за счет движения к нему заряженных 
электронов) в литийионных (также называемых 
литийкремниевыми) батареях. Благодаря такому аноду 
производительность литийкремниевых батарей в среднем 

на 50% выше литийионных. Этот материал позиционируется 
как замена используемому повсеместно графиту и подойдет 
не только электромобилям, но и всем электроприборам.

Компания была выбрана в качестве получателя из первого 
набора проектов, финансируемых в соответствии 

с двухпартийным законом президента США об 
инфраструктуре для расширения внутреннего производства 
аккумуляторов для электромобилей и электрических сетей. 
Средства от Министерства энергетики США (DOE) 

и Управления производства и цепочек поставок энергии 
(MESC) пойдут на процесс обработки материалов 

и производство в связи с растущим спросом на 
электромобили и накопители энергии.

Американскому стартапу, 
разрабатывающему новые аноды, 
выдали грант на $100 млн

Наряду с технологией твердотельных батарей и вторичного 

использования компонентов внимание приковано к новым 

материалам для электродов. Инновации именно в этой 

сфере являются основополагающими в повышении 

энергоемкости.
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Ссылка

Преимущество этого продукта перед аналогами в том, что его 
можно интегрировать в уже существующее производство 
батарей и улучшить их характеристики, а соответственно 
снизить кВт⋅ч в электромобиле для потребителя. Насколько 
технология окажется рабочей, покажет время, однако вскоре 
компания покажет ее в действии на электробагги от Meyers 
Manx.

Инвестиции от группы венчурных инвесторов пойдут 

на ускорение коммерциализации.

Стартап Coreshell Technologies привлекает 
$12 млн на пленку для аккумуляторов

Интересная статистика: 

Над манипуляциями с электродами трудятся и другие 
американские стартапы, привлекающие инвестиции. В числе 
них в этом году раунд поднял Coreshell Technologies, 
разрабатывающий пленочное покрытие из наночастиц, 
увеличивающее емкость на 30% и термостойкость на 200%.

Инновационное покрытие для электрода, состав которого 
пока не распространяется, устраняет проблему его 
«деградации» (изнашивания), тем самым увеличивая емкость 
и термостойкость. По словам основателей, внедрение 
технологии в производство батарей для электромобилей 
позволит также сократить расходы на 25%.

В июле этого года BYD Co. поднялась на второе место 

по объемам производства в мировом рейтинге игроков, 
обогнав LG Energy Solution Ltd.

За этот месяц мировые продажи аккумуляторов выросли до 
39,7 гигаватт-часов в июле, что на 80% больше, чем годом 
ранее. 

Доли рынка за прошедший год не изменились: CATL занимает 
первое место с 34,7% рынка, за ней следует LG Energy с 14,2%, 

а BYD занимает третье место с 12,6%. Однако на уровне стран 
ситуация изменилась немного: доля рынка, занимаемого 
компаниями из Южной Кореи, за год снизилась с 34,2 до 25,9%.​

13.3 ГВт⋅ч

Взлет BYD
Объемы продаж тяговых аккумуляторных батарей для электромобилей в июле 
2022-го

https://www.prnewswire.com/news-releases/marelli-launches-its-wireless-distributed-battery-management-system-301552798.htmlhttps://www.prnewswire.com/news-releases/marelli-launches-its-wireless-distributed-battery-management-system-301552798.html


Какой выбор сделал московский 
электробус?

На электробусах поставки 2018–2021 гг. установлены литий-

титанатные тяговые аккумуляторные батареи (LTO). Применение 

данного типа электрохимии было обусловлено возможностью 

работы данных батарей при низких температурах, большим 

количеством циклов заряда/разряда и возможностью заряда 

большими токами, что позволило применить технологию 

ультрабыстрой зарядки.

Однако это потребовало определенных доработок: по сравнению с предыдущим 

поколением, у электрохимии NMC высокое выделение тепловой энергии при работе, 

поэтому стало необходимым усовершенствовать систему термостатирования батареи, 


с чем заводы-изготовители успешно справились.


Работоспособность системы термостатирования сохранила диапазон температуры от −40 

до +40 ⁰С. Система обогревает батареи и поддерживает оптимальную температуру 


для работы электробусов в любую погоду.

Их основное достоинство — высокое значение удельной энергоемкости. Теперь в 

салонах используется электрическое отопление, а пробег на одной зарядке не только 

сохранился, но и увеличился до 80–90 км.

Вместе с тем мы, как и другие игроки рынка, всегда стремились к увеличению 

энергоемкости. Это бы помогло не только перевести наши электробусы на полностью 

электрический обогрев салона и отказаться от дублирующих дизельных отопителей, 


но и повысить эффективность использования электробусов на маршрутной сети города, 

сбалансировав зарядные сессии и режим работы. И вот уже в этом году в ряды парка 


ГУП «Мосгортранс» поступили первые электробусы КАМАЗ-6282, с новым типом 

тяговых батарей — литий-никель-марганец-кобальт-оксидными, сокращенно NMC.

руководитель службы энергетических 

и инновационных проектов ГУП 
«Мосгортранс».

Рассказывает Артем Бурлаков, 

Тяговые

аккумуляторные 

батареи
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Мы поддерживаем наших производителей. 30 сентября 

2022 года Правительство Москвы выпустило распоряжение 

№ 855-РП «О проведении электронного конкурса 


на заключение контракта на поставку тяговых 

аккумуляторных батарей для электрического транспорта, 

предусматривающего встречные инвестиционные 

обязательства поставщика по созданию, модернизации, 

освоению их производства на территории города Москвы». 

При помощи этого инструмента мы надеемся как можно 

скорее массово заказывать новые электробусы 


с российскими тяговыми аккумуляторными батареями.

Переход с лития на натрий поможет избежать дефицита редкоземельного материала. 

То есть снизить зависимость электроники и техники от дорожающего литиевого сырья. 

Специалисты это называют доступной диверсификацией, так как натрий относительно 

просто добывать.

SIB работают по тем же принципам, что и литийионные тяговые аккумуляторные 

батареи (ионы перемещаются между анодом и катодом) и совместимы 


с устройствами, где электроника рассчитана на напряжение ячейки 3,7 В.

Уже сейчас мы смотрим на следующую ступень развития — натрийионные батареи, 

сокращенно SIB. В них мы видим будущего конкурента вышеуказанным тяговым 

аккумуляторным батареям. Правда, их применение пока ограничено двумя 

областями: электротранспорт (электробусы, электромобили и средствах 

индивидуальной мобильности, которые эксплуатируются в холодном климате), а 

также накопители энергии (солнечные батареи, где низкая масса не является важным 

условием).

Производитель


Полная энергоемкость, кВт⋅ч


Номинальное напряжение, В


Макс. длительный ток заряда, А


Время заряда при температуре  

+25⁰ С (UFC 300 кВт), мин.


Масса, кг


Плотность, Вт⋅ч/кг


Диапазон рабочей  

температуры, ⁰С


Ресурс, лет

Параметр
КАМАЗ-6282

(116 комп.)

КАМАЗ-6282

(116 комп.)

ЛиАЗ- 
6274

КАМАЗ-
6282-123

7,5 7,5 7,5 7,5

от −40 до +40 от −40 до +40 от −40 до +40 от −40 до +40

55 66

1464 1470 1510 1470

24 24 24 55

500 500 500 500

440 580 605 622

80 97 78 201

Российский 
производитель

Китайский 
производитель

Китайский 
производитель

Китайский 
производитель

NMCLTO



Зарядная 
инфраструктура

Портативность

Накопители

Бесконтактность

Скорость



Цель

Если игроки в сфере аккумуляторных 

батарей борются за повышение 

энергоемкости, то на рынке зарядных 

станций — за безопасное увеличение 

мощности, а значит, и скорости зарядки. 

Тем не менее это только одна сторона 

гонки: каждая стратегия подразумевает 

разные подходы, но конечная цель одна 

— создание инфраструктуры зарядных 

станций по удобству сравнимой 


с текущими АЗС. Так, например, города 

идут по пути хабов с ультрабыстрыми ЭЗС 

(электрозарядными станциями) 


или распределенной сетью маломощных 

«розеток», монтируемых в столбах 


и фонарях. 
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Скорость, скорость, скорость: 

Сейчас зарядную станцию можно увидеть в Центре 
проектирования технологий Voltempo в Бирмингеме, где 
находится штаб-квартира компании. Уже в этом году 
планировалось установить первый коммерческий образец, 
однако новостей еще не было.

4) Окупаемость: вместе со скоростью зарядки компания 
предлагает заказчику (который согласно бизнес-плану 
устанавливает станцию и продает зарядные сессии) возврат 
инвестиций на 30% быстрее, чем у аналогов.

3) Приспособляемость к новым стандартам и технологиям. 
Можно подключить разные типы разъемов или беспроводную 
зарядку: любые инновации будущего.

2) Возможность комбинации энергии из сети с другими 
источниками, например солнечными панелями 

или генераторами на биотопливе.

1) Модульность установки: в ряд можно добавлять и убирать 
из него по несколько точек с пистолетами, в зависимости от 
спроса. Центральный компьютер за счет динамического 
распределения энергии скорректирует подачу тока.

Мощность составляет 1000 кВт, что больше, чем у любого 
другого производителя (для сравнения: у последней модели-
рекордсмена от ABB показатель достигает 360 кВт).

Другими преимуществами выделяются:

Разработку в январе показала британская компания Voltempo. 
Ключ успеха перформанса станции — система динамического 
управления энергией от главного компьютера 
«HyperCharging». Она представляет модульную станцию 

с максимальным количеством до 24 пистолетов в единой 
связке, где автомобиль можно зарядить за 6 минут.

Представлена самая быстрая зарядная 
станция для электромобилей



Больше мощности, 
меньше 
требований к сети

Одна из вечных проблем зарядных станций — 

ограничение мощности сети, что особенно 

ощущается в удаленных районах. Здесь к решению 

прибегают разными способами: использованием 

солнечных панелей, водородных топливных 

элементов в качестве источника энергии 


или больших накопителей электроэнергии. В 

последнее в этом году ни раз инвестировали. 


Ниже несколько примеров:
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Быстрая зарядная станция мощностью 200 кВт почти 
беспроводная: при подъезде автобуса на три пластины 
опускаются специальные клеммы. Ранее Alstom поставляла 
решение для трамваев, которое продемонстрировало 
работоспособность в 99,9% случаев в 12 городах. Тем не менее 
для автобусов наземная зарядка будет использоваться 
впервые.

Автобусы от Van Hool, вмещающие до 140 пассажиров, 
разгрузят три маршрута в центре Большого Парижа, где 
сейчас ходят высокоскоростные автобусы по выделенным 
полосам. Один из них — 402-й, где ежедневно перевозится 
около 25 тыс. пассажиров.

Заказ сделал главный транспортный оператор Парижа, 
управляющий более мелкими перевозчиками (RATP, SNCF).    
Поставщиком стал консорциум из трех крупных компаний: Van 
Hool (электробусы), Kiepe Electric (тяговые аккумуляторы) 

и Alstom (беспроводные зарядные станции).

Париж заказал 54 электробуса 

с поддержкой статической 
подпольной зарядки

Сейчас подобные беспроводные станции уже эксплуатируют 

в Мадриде, Вашингтоне и Лондоне.

Потенциальное преимущество в том числе и в цене: 
существует стойкая гипотеза, что она может быть существенно 
ниже, чем зарядные станции мачтового типа. Из других 
преимуществ можно выделить полную автоматизацию 

в использовании, низкие затраты на установку 

и обслуживание (за счет отсутствия заменяемых 
компонентов), аналогичную мощность и эффективность, как 

у пистолетных ЭЗС, модульность, быстрое включение и 
меньшую занимаемую площадь.

Ранее Тель-Авив заключил с компанией соглашение 

об установке 200 индукционных зарядок на 200 электробусах 
к 2025 году за $9,7 млн по той же модели «Зарядка как услуга» 
(Charging as a Service).

Вместе с тем о совместном проекте с Electreon объявил 
исследовательский центр Aspire из штата Юта. К лету 

2022 года планируется построить демонстрационный образец 
полотна длиной 50 метров на полигоне в Норт-Логане.

Меморандум о взаимопонимании подписали израильская 
компания Electreon и строитель инфраструктурных объектов в 
Финляндии Destia. В будущем партнееры планируют 
оборудовать участок с индукционной зарядкой 

для электрических автобусов и автомобилей и продавать 
электричество по модели «Зарядка как услуга».

Индукционная зарядка 

для электромобилей все больше 
проникает в города: компания 

из Израиля заключает новые соглашения

Бесконтактность

https://en.globes.co.il/en/article-electreon-and-dan-launch-fleet-of-200-in-road-charging-buses-1001386143
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Благодаря отсутствию необходимости модернизации сети 
стартап обещает сокращение затрат на установку на 20% 

и эксплуатационных расходов на 70% (за счет «сглаживаний» 
пиковых нагрузок). Предполагается, что при имеющейся 
мощности в 75 кВт на одной станции можно зарядить 
одновременно два электромобиля на 161 км за 10 минут.

Компания разрабатывает сверхбыструю зарядную станцию 
для электротранспорта, не требующую изменений мощности 
подводимых коммуникаций. Этого добиваются за счет 
накопительного литийионного аккумулятора на 160 кВт⋅ч, 
преобразователя энергии и расширенного программного 
обеспечения управления энергией. Чтобы получать 
повторяющуюся выручку, параллельно разрабатывается 
программная платформа.

В раунде D стартап поднял $125 млн на развитие продукта 

от Riverstone Holdings, Octave Ventures LLC, BP Ventures и др.

Долгосрочно компания хочет добиться того, чтобы 
предоставлять комплексную энергетическую услугу, где 
управляет и оптимизирует коммунальные платежи клиента.

FreeWire Technologies привлекает 
очередные инвестиции

По такому пути пошел испанский стартап 
Bee Planet Factory,
использующий отработавшие батареи от электромобилей 

ёдля стационарных систем накопления энергии, 

так называемые B2U (Battery 2nd Use). Применяются модели 
разной мощности: от 4 кВт⋅ч до 1 МВт⋅ч. По мнению 
основателей, к концу жизни вместимость аккумулятора 
остается на уровне 70–80%, чего хватает для целей Bee Planet. 
Однако и вторично отработавшие системы накопления 

Bee Planet тоже не выбрасываются – их перерабатывают, 
извлекая полезные металлы, и продают производителям 
новых аккумуляторов.

C грантов и посевных раундов компания вышла на следующий 
этап и уже в этом году привлекла $650 тыс., однако 

с ощутимым участием испанского регионального 
государственного венчурного фонда,(участвует в европейской 
программе Horizon 2020). Всего от инвесторов на счете 
стартапа лежит $1,3 млн. Ощущается, что компания играет 
вдолгую и ее масштабирования можно ждать в следующие 
5-10 лет.

Пока окончательно не ясна выгода решения по сравнению 

с приобретением новых накопителей, тем не менее выбросы 
СО2 гарантированно сокращаются на 70%.

Еще в 2021 году стартап поставил первую зарядную станцию 

с использованием 14 аккумуляторов в транспортном 
контейнере суммарной мощностью 100 кВт и возможностью 
хранения 200 кВт, способную одновременно заряжать 

4 электромобиля.

Активно развивается использование не только специально 
созданных, но и старых, уже отработавших батарей 


в качестве накопителя для ЭЗС.



Мировые тренды |  | Зарядная инфраструктураЗеленая мобильность

Годовой дайджест транспортных инноваций 2022 23 |

Параллельно стартап показал свое решение для городов. Это 
станция с ячейками (от 5 до 10 единиц), где хранятся те же 
аккумуляторы-чемоданы Go. Размеры позволяют установить 
ее на тротуаре или на одном парковочном месте. 
Предполагается, что зарядка 1 кВт⋅ч будет стоить 0,25£.

Как дополнительный плюс, такой способ зарядки не несет 
повышенной нагрузки на общую сеть, чем снижает «пиковые» 
спросы на электроэнергию. Основатели имеют амбициозную 
цель сделать свой продукт заменой домашним зарядным 
устройствам к 2030 году.

ZipCharge появилась недавно — в сентябре прошлого года, но 
уже успела представить первый продукт: переносной 
аккумулятор для электромобиля в форме небольшого 
чемодана Go. По модели поведения клиента не обязательно 
искать места зарядки в городе. Go можно взять с собой 

и заряжать от розетки на работе. Powerbank восполнит запас 
хода от 32 до 64 км всего за 30–60 минут, чего достаточно 

для поездки домой.

Канистра электричества: стартап 

из Великобритании представил решение 
для зарядки электромобилей с новым 
подходом

С подобными продуктами все чаще 
экспериментируют в последнее время
Так уже несколько стартапов закрыли начальные 
инвестиционные раунды на аналогичные продукты. Например, 
SparkCharge, поднявшая $23 млн в этом году в серии А, 
предлагает помимо стационарных ЭЗС такие же переносные, 
модульные аккумуляторы (если поставить друг на друга, можно 
добиться большей энергии для зарядки). Для операторов 
автопарков продукт позиционируется как возможность 
внедрения модели предоставления мобильной зарядки как 
услуги — Mobile Charging as a Service и восполнения заряда 
авто своих клиентов в любом месте.

Портативность



Рынок электробусов в 2022 году

Германия
Индия

Индонезия

Ирландия

Великобритания

Норвегия

Финляндия
США

Нидерланды

Австралия

Франция

Польша

Канада

Венгрия

Швеция
Чехия

Дания

9500

3000

1000

350

300

250

200

150

100

50

0

Суммарные заказы  странами электробусов

Индия

Индонезия

Великобритания

Норвегия

Польша

Швеция
Дания

500

100

80

60

40

20

0

Испания

Италия

Суммарные поставки  странамэлектробусов

Германия
Индия

Индонезия

Бельгия

Великобритания
США

Нидерланды

Австралия

Польша

Канада

Испания

6300

3900

500

335

100

80

60

40

20

0

Суммарные заказы произодителям  по странам электробусов

Суммарные  производителей по странампоставки

Индия

Польша

Великобритания

Нидерланды

500

100

80

60

40

20

0

* Данные отображают общую ситуацию на мировом рынке 

электрических автобусов в 2022 году без учета России и могут 

содержать неточности. Информация найдена на открытых новостных 

порталах www.electrive.com/, www.sustainable-bus.com/,h2.live/en/, 

t.me/transportnovel, www.chinabuses.org/ и актуальна на 1 декабря 

2022 года. Данные не учитывают события в Китае, так как информация 


о закупках в стране, как правило, не публикуется на профильных 

новостных порталах и других отрытых источниках.
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Поставки  городским организациямводоробусов
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Батареи – 
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энергоемкость

Использовать эффективно 
существующие ресурсы

Экспериментировать над 
составом

Подключенный 

транспорт

OTA, или Зачем производители 
подключают потребительские 
автомобили 

Беспилотный пассажирский транспорт

V2X-технологии и цифровая проекция 
дорожной инфраструктуры

Новые бизнес-модели на базе 
технологий подключенности

V2V в практике ж/д транспорта, как 
перерождение M2M

Понятие подключенности



Что такое «подключенный 
транспорт» и почему мы 
уделяем ему внимание?

Мы в ТИМе видим будущее мобильности 
неразрывно связанным с концепцией «Умного 
города». 


В первую очередь она подразумевает системность 
всех его компонентов: от зданий до транспорта. 
Причем системность не только в проектировании, 
но и в постоянном изменении за счет 
непрерывного обмена данными между 
подсистемами и их компонентами. Транспорт в 
таком городе является подсистемой, которая 
общается как между собой, так и с другими 
составляющими города. Вместе с тем компоненты 
распределены, и каждый из них дополняет друг 
друга необходимой информацией.


Сегодняшние беспилотные автомобили в том виде, 
в котором мы их наблюдаем на уличных тестовых 
маршрутах или при картографировании местности, 
— лишь временное решение в сложившихся 
обстоятельствах настоящего. Им требуются 
собственные сложные вычислительные 
механизмы, всевозможные датчики на каждом 
метре кузова. Одним словом — бесконечная 
централизация.

Будущее же беспилотного транспорта 
мы видим подключенным и 
распределенным. Таким, где 
вычислительные мощности происходят 
в облаке, информация о дорожной 
среде поступает с камер на 
перекрестках, с камер других машин, с 
камер на домах, со светофоров и так 
далее. Когда появляется системность, 
снимаются все оковы централизации со 
сложным устройством одной единицы 
системы. Все они распределяются, как 
только эта единица вливается в общую 
сеть.


Конкретизировать всю эту идеологию в 
«железо» и «софт» можно уже сегодня:  
это подключение V2X (Vehicle to 
Everything). Оно подразумевает 
довольно простое в технологическом 
плане подключение и обмен 
информацией по определенным 
протоколам связи, как правило за счет 
установки модулей (юнитов) у всех 
участников взаимодействия.
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт

Мировые тренды | | V2V в ж/д транспортеПодключенный транспорт 
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Научно-исследовательский институт железнодорожного 
транспорта Республики Корея (KRRI) провел успешные 
испытания беспроводной двухточечной системы передачи 
данных через направленную антенну. В результате была 
продемонстрирована устойчивая связь между подвижными 
единицами на расстоянии не менее 2 км на открытой 
местности и не менее 4 км в тоннеле.

Такое подключение — часть девятилетнего проекта 
беспилотных поездов типа V2V, реализуемого в новом 
технополисе транспортной науки в городе Осонг. Цель — 
создать распределенную систему управления движением, 

в которой поезда обмениваются информацией о маршрутах 
движения, расписании и скорости друг между другом. 

На основании полученных данных каждый поезд 
самостоятельно определяет свой режим движения.

Один из циклов испытаний этого проекта уже завершился 

в 2020 году.

В Южной Корее проводятся испытания 
беспроводной системы передачи данных 
между беспилотными поездами

https://www.nevomo.tech/en/nevomo-completes-construction-railway-infrastructure-and-begins-installation-magrail-system-equipment-test-track-nowa-sarzyna-poland/
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Кратко: продукт заключается в подключении автомобиля 

к платформе при помощи программной интеграции 

или установки hardware-устройства в не поддерживающие 
подключение DIMO автомобили. Базовый функционал — 
Automotive-приложение в его классическом понимании. 
Включает мониторинг и расширенную аналитику технического 
состояния автомобиля, уведомления о необходимом ТО, 
постоянное отображение цены автомобиля с учетом его 
эксплуатации, что помогает владельцу определить лучший 
момент для продажи. Также входят бесключевой доступ, 
хранение электронных документов. За баллы пользователь 
может делиться данными о своем автомобиле, и тут 
начинается самое интересное: они выкладываются в общий 
доступ для разработчиков и инженеров со всего мира, 
создающих цифровые продукты. Они в свою очередь могут 
использовать их для создания новых сервисов, например: «ТО 
по запросу», расширенная аналитика состояния аккумулятора 
с рекомендациями (для электромобилей), подключение к 

P2P-каршерингу, страховки на время (например, на время 
парковки/путешествия) / страховки на основе стиля 
вождения, умное кредитование, управление автопарком, 
электрификация автопарка. За пользование этих сервисов 
пользователю тоже начисляются баллы — все 

для максимально эффективного собственного 

и общественного использования автомобиля. Данные также 
открыты, чтобы написать собственный функционал для своего 
автомобиля или при недостатках навыков разработки 
сконструировать на платформе с удобным пользовательским 
интерфейсом.

Все это выливается в общепринятую концепцию транспорта 
будущего — децентрализованного, системного, гибкого, 
сервисного. Стартап придумал, как это реализовывать, уже 
сегодня, не используя никакой дорожной инфраструктуры. 
Уверены, что когда-нибудь они столкнутся уже с готовыми 

для объединения и развития городами.


Сложный и многогранный продукт 
создает стартап DIMO

В конце прошлого года берлинский стартап Vay поднял 
большой раунд на $95 млн, а в этом году — ангельский 

на нераскрытую сумму в сервис роботакси. Отличие 

от классических беспилотников в том, что автомобилем 
управляют «теледрайверы» в онлайн-режиме, сидя перед 
экранами мониторов с обзором 360° и возможностью 
слышать все звуки вокруг. По мнению экспертов полный 
контроль автомобиля искусственным интеллектом будет 
возможен лишь через 5–10 лет, именно поэтому уже с 2022 
года Vay планирует запустить первую в Европе службу 
роботакси с технологией теледрайва. По словам одного 

из инвесторов, такая бизнес-модель может быть на 60% 
дешевле Uber.

Другой интересный продукт — беспилотное 
такси с удаленным управлением
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поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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В планах стартапа ввести и услуги каршеринга: автомобиль 
будет самостоятельно подъезжать и уезжать после сеанса 
аренды — также выйти на рынки доставки в Европе и США, 
объем которых достигает €3 млрд. Сейчас венчурный капитал 
стартапа уже составляет около $95 млн.

В этом году другой стартап Halo.Car из Лас-Вегаса, который 
тоже использует технологию теледрайва для доставки 
автомобиля каршеринга к точке подачи, привлек 
инвестиции. Подробнее о нем мы написали ниже, в разделе 
обзора венчурного рынка в «Топ-10 сделок 

по перспективным решениям».

Инфраструктурные объекты сегодня также активно 
развиваются по всему миру. В этом году запускались проекты  
по подключению транспорта к инфраструктуре в Германии, 
Великобритании, Японии, Китае, Южной Корее, России 

и многих других странах. Интересно, что некоторые стартапы 

с такими продуктами уже привлекают инвестиции, в 
частности венчурные. Ниже такой пример. 

Инвесторами выступили китайский private equity-инвестор 
Tsinghua Holdings Capital, Qualcomm Venture Capital и Yangtze 
River Capital.



Инвестиции используются для массового производства 
оборудования V2X (бортового и инфраструктурного) 
собственной разработки. Недавно Nebula уже объявила 

о партнерстве с производителем automotive IT-продуктов 
Junlian Zhixing для массового производства миллионов 
датчиков RSU и OBU, что повлияет не только на деятельность 
стартапа, но и на всю индустрию V2X.



Сейчас продукты стартапа используется для множества 
проектов в Китае, но в основном  в тестовых зонах: 

от подключения автобусов, оборудованием системами 
магистралей до создания пилотных зон с подключением 
автомобилей в центрах городов. 



Как пример можно назвать подключение автобусов в Чанше, 

в университетском городке Цинхуа или Шанхае. В последнем  
30 автобусов получают информацию о слепых зонах 

на перекрестках для повышения безопасности, фазах 
светофора для экономии расхода топлива, а другие участники 
движения — световые предупреждения.   

Китайский производитель 
инфраструктурного (RSU) 

и автомобильного (OBU) оборудования 
Nebula Link привлек $31,5 млн инвестиций

https://www.nevomo.tech/en/nevomo-completes-construction-railway-infrastructure-and-begins-installation-magrail-system-equipment-test-track-nowa-sarzyna-poland/
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Реализацией занимается японская группа компаний Tier IV.

С 10 по 13 февраля в районе Ниси-Синдзюку прошли 
тестирования трех типов беспилотников: гольф-кара, Milee 
(небольшого ситикара) и такси от Toyota. Автомобили 
взаимодействовали с внешним миром не только с помощью 
датчиков, но и камеры на столбе перекрестка. С помощью нее 
автомобиль определял дорожную обстановку в слепых зонах. 
Видеоданные о дорожной ситуации и данные с камер 
автомобиля в реальном времени передавались в комнату 
дистанционного управления по сети 5G, давая возможность 
оператору принять меры  при возникновении ЧП в виде 
перехвата управления на дистанционное.

На пилотных маршрутах длиной 2 км также перевозили 
людей. При помощи приложения от Mitsubishi Electric 
Corporation ранее заявленные участники могли вызывать 
автомобиль к нужной остановке.

Власти Токио планируют разрешить компании предлагать 
услугу с апреля 2023 года.

Тем не менее в сторону подключенности уже сегодня 
смотрят нынешние разработчики беспилотных 
автомобилей. Ниже несколько таких примеров. 

В Токио проводят испытания 
беспилотного такси, взаимодействующего 
с инфраструктурой (V2I) через сеть 5G

Конечно, стартап далеко не один реализует амбициозный 
проект. В роли инвесторов, стейкхолдеров и технологических 
партнеров за ним стоит технологический гигант Alphabet 
(материнская компания Google) и Ford Motor. После всего 
первого года существования стартап уже собрал раунд 

в размере $130 млн.

Сейчас стартап в сотрудничестве с Департаментом транспорта 
Мичигана готовится к проведению первых тестов. Выделенная 
полоса будет соединять Детройт и Энн-Арбор (около 70 км). В 
первые два года на ней будут испытываться автобусы, после 
чего проекту дадут оценку «жизнеспособности» и расширят 
для личного транспорта.

Она заключается в выделенных полосах с крайней стороны 
дороги, на которые может заехать только подключенный 
транспорт и продолжать движение автономно. 
Подразумевается, что на постоянной основе по ней будут 
ездить бесплатные шаттлы и грузовики, а также водители, 
которые подключили свой автомобиль к системе.

Промежуточное решение V2X. 
Американский стартап Cavnue придумал 
систему с автономным движением 
транспорта в общем потоке, 

не требующую «всеобщего подключения»
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Использование облачных вычислений 
с передачей данных по 5G в одних 

из первых в мире серийных 
беспилотных электромобилях 

Такой успех показала китайская компания SAIC — 
производитель автомобилей и один из первых 
производителей серийных беспилотных машин                    
(к сентябрю 2022 года выпустила около 2000 единиц).       
В части обеспечения «беспилотности» помогает китайский 
разработчик Momenta. 


Компании запустили 100-дневный тестовый период          
по предоставлению услуги такси. Общий парк в Шанхае 
(40 единиц) и Сучжоу (20 единиц) состоит электромобилей 
Marvel R четвёртого уровня автономности. Услугу 
запустили в этом году.


Через приложение пассажиры могут самостоятельно 
настраивать музыку и температуру в салоне. 


Внутри расположен большой сенсорный экран                      
с мультимедийной системой и голосовым управлением, 
используемый также для идентификации клиента через 
распознавание лица. Для обеспечения «зрения» 
автомобиля используется стандартная на сегодняшний 
день система из лидара на крыше, радаров и камер. 


Большим достижением стало то, что все вычисления      
для движения происходят не в бортовом компьютере 
автомобиля, а в собственном облаке через сеть 5G. Что 
также важно, платформа получила сертификаты ISO 
информационной безопасности и конфиденциальности.


На данный момент SAIC и Momenta — одни из лидеров 
китайского рынка услуг роботакси наряду с Apollo (проект 
Baidu) и AutoX (проект Alibaba).

Другим прорывом автономных автомобилей в сторону 
«подключенности» стал успех китайских разработчиков.

Мировые тренды |  | Беспилотный пассажирский транспортПодключенный транспорт



Что произошло в сфере беспилотных 
автомобилей настоящего в 2022 году?

Беспилотный транспорт[1] достаточно активно 
развивается в последние годы. Ряд компаний 

на мировом рынке уже закончил испытания, и на 
дорогах появились первые беспилотные автомобили. 

В частности, в отдельных городах США (Майами и Остин) в 2022 году начали 
ездить полностью беспилотные автомобили, беспилотные такси компании Hyundai 
начали работать в Сеуле (Южная Корея), в Китае компания Baidu получила 
лицензию на коммерческие перевозки такси без водителей, а также официально 
были открыты скоростные трассы для беспилотных транспортных средств. В 
России успешно тестируют беспилотные автомобили компании «Яндекс» и 
«СберАвтоТех».

2022 год оказался благоприятным для развития беспилотного транспорта в 
России. В течение года произошло несколько событий, имеющих 
основополагающее значение для развития данной сферы. В первую очередь 

в марте Правительство РФ утвердило программу экспериментально-правового 
режима (ЭПР) по эксплуатации беспилотного транспорта. Программа открывает 
новые возможности для тестирования беспилотных транспортных средств. 

В частности, в Москве, городе Иннополис (Республика Татарстан) 

и на федеральной территории «Сириус» можно эксплуатировать беспилотные 
автомобили с водителем-испытателем в салоне, а без его присутствия 

в салоне — в Иннополисе и на территории инновационного центра «Сколково».

Кроме того, в октябре было утверждено тестирование беспилотных грузовых 
автомобилей на трассе М-11 (Москва — Санкт-Петербург. В проекте, который 
может начаться уже в 2023 году, примут участие крупнейшие разработчики 
автономных транспортных средств (ПАО «КАМАЗ», НПО «Старлайн»), 
перевозчики (ООО «Глобалтрак Лоджистик», ПАО «Магнит», Х5 Logistics), 

а также оператор инфраструктуры, которому принадлежит трасса 

М-11, — государственная компания «Автодор».


Рассказывает Александр Карловский, 



заместитель директора НТИ «Автонет» 
Московского политехнического 
университета

[1] Здесь и далее под беспилотным транспортным средством понимается 
высокоавтономатизированное транспортное средство без водителя в салоне.
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https://www.figma.com/file/ftAiUCXCv6AHtqfzsKUYYM?node-id=0%3A1
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Наконец, в ноябре были утверждены 8 новых государственных стандартов 

для беспилотных автомобилей с искусственным интеллектом, которые 
вступают в силу уже с 1 января 2023 года. Принятые стандарты определяют 
понятие «интеллектуальной транспортной системы», задают требования к 
алгоритмам выявления препятствий на дорогах, алгоритмам обнаружения 
перекрестков, обнаружению и распознаванию дорожных знаков и прочее.

Резюмируя, отметим, что на сегодняшний день 
беспилотные транспортные средства стали 
реальностью — активно развиваются как технологии 
автономного вождения, так и инфраструктура 

и законодательная база для них. В ближайшие 10 лет, 
вероятно, беспилотные транспортные средства станут 
полноправными участниками дорожного движения.
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Подключенность — это не только подклчение автомобилей (V2X, V2I, V2V) 
и все преимущества, которые оно может принести в будущем.

Это и про такое явление, как OTA — Over the Air. Принцип, на основе 
которого автопроизводитель фактически держит свой продукт 

на расстоянии вытянутой руки и может удаленно реализовывать 
дополнительные ценности, что экономически эффективнее, надежнее, 
более масштабируемо для технологий и сокращает капитальные затраты.



Так, согласно исследованию Strategy Analytics и стартапа Aurora Labs, 35% 
респондентов из индустрии* считают, что 5–10% от выручки будет поступать 
от продаж новых функций «по воздуху», 25% считают, что более 10%, и 21%, 
что от 2 до 5%. 



Удаленные обновления тоже будут широко распространены – к 2025 году, 
по мнению 49% опрошенных, автомобили будут обновляться в среднем 

2–6 раз в год. 



Сейчас в борьбе за этот быстрорастущий рынок ноздря в ноздрю идут 
технологические компании и автопроизводители. Однако, согласно тому 
же опросу, в будущем доля ПО от OEM-производителей будет достигать 
всего 10–25% и преимущество будет за технологическими компаниями.



* Сотрудники автомобильной промышленности, разработчики 
полупроводников и программного обеспечения.


Явление OTA и подключение на пользу корпораций

Полный текст исследования доступен по ссылке.

Мировые тренды | | Over-the-AirПодключенный транспорт 

Какая доля автомобильного ПО будет 
разработана силами массовых OEM-
производителей?

Как вы думаете, сколько обновлений ПО 


«по воздуху» (OTA) будет приходиться на один 
автомобиль в год к 2025 году?

Будут ли производители обязаны запрашивать разрешение на их установку у владельца после 
внедрения системы обновления «по воздуху»?

https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-disk-public%3A%2F%2FUF%2FhDbk05vC8%2FzTc2AmM1rB5k%2FBUv5o9%2Fy%2FU76XFtTPAW1DuxzDPxO4Kzp8nZ8knRAX03HPYQxcN%2B1YRYcCtZw%3D%3D&name=Survey%20Report%202021.pdf&nosw=1
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-disk-public%3A%2F%2FUF%2FhDbk05vC8%2FzTc2AmM1rB5k%2FBUv5o9%2Fy%2FU76XFtTPAW1DuxzDPxO4Kzp8nZ8knRAX03HPYQxcN%2B1YRYcCtZw%3D%3D&name=Survey%20Report%202021.pdf&nosw=1


Подключенность: какое место в ней 
занимают сегодняшние операторы связи?

«Операторы связи давно предоставляют свои 
решения для развития V2X (Vehicle to Everything) 
инфраструктуры. Обязательное оснащение 
автомобилей системой вызова экстренных служб 
«ЭРА-ГЛОНАСС» при ввозе на территорию России, 
штатные информационно-развлекательные сервисы 

и даже Wi-Fi в автомобиле невозможны 

без «подключенности» — работы на мобильных сетях 
передачи данных, голосовых и SMS-каналах. 

Все это обеспечивается за счет тесной интеграции систем автопроизводителя 

и оператора связи. На текущий момент МТС оснастил связью миллионы 
автомобилей представленных в РФ производителей. Мы отмечаем кратный рост 
спроса на подключение авто на сборочном конвейере.

В 2022 году мы отмечаем увеличение проникновения «подключенности» во всех 
сегментах авто и транспорта, как и рост спроса на встроенные телематические 
сервисы. Несмотря на то, что не каждый автопроизводитель научился работать 

с данными, большинство игроков рынка, которые хотят встроиться 

в формирующуюся экосистему мобильности, понимают необходимость их сбора 

и накопления.

Рассказывает Денис Смирнов 



директор «МТС Авто»

«МТС Авто» активно участвует в проектах по цифровизации 
транспортной отрасли, интегрирует систему электронных 
перевозочных документов в бортовую информационную систему 
«МТС Авто», работает над повышением комфорта общественного 
транспорта, оснащая интеллектуальными приборами умные 
автобусы и дорожную инфраструктуру (перекрестки, остановки). 
Мы уже запустили пилот с умными автобусами в Обнинске и 
продолжаем работу над проектами и в других областях РФ».
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Батареи – 
повысить 
энергоемкость

Экспериментировать над 
составом

Транспортные 
сервисы

Городской транспорт 

как маркетплейс для новых 
продуктов и сервисов

Монетизация больших данных 

в транспорте

MaaS как новый цифровой фундамент 
развития пассажирского транспорта

Подписная модель в консервативных 
продуктах

Клиентоцентричность и сервисы 

с добавочной стоимостью

On-demand: услуги по запросу

Экономика шеринга и P2P-сервисы



За какими бизнес-моделями будущее  
потребления?

В среднем у каждого активного пользователя интернета есть 5 подписок          

на цифровые продукты. Этот тренд не обходит стороной и пассажирский 

транспорт: с каждым годом появляется все больше продуктов, которые 

облегчают использование городской инфраструктуры. В ближайшие 5 лет эта 

тенденция продолжит набирать обороты и благодаря MaaS будет интенсивно 

проникать в повседневность.

Московский транспорт уже двигается в сторону 

своего «Супераппа», и в ближайшей 

перспективе, благодаря взаимодействию 


со стартапами, мы увидим, как преобразуются 

бизнес-модели в транспорте, где пользователи 

будут получать новые сервисы в рамках единой 

подписки.

Трансформация потребления началась с момента 

появления облачных сервисов, которые 

сформировали новый пользовательский опыт 


в работе с цифровыми продуктами. 

заместитель генерального 
директора по инвестициям 

и стратегическому развитию 

Рассказывает Андрей Попов
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Команда разрабатывает сервис, предлагающий новый тип 
получения заказа из интернет-магазина: вместо пунктов выдачи 
используется соседи, которые хранят посылки у себя, пока 
заказчик не вернется домой. Для этого принимающему посылку 
нужно лишь присутствовать дома и договариваться 

с покупателем об удобном времени получения. Так он может 
зарабатывать до €300 в месяц.

Обучение и проверку получателей компания берет на себя. 

В настоящее время к сервису подключены уже 80 000 человек.

Однако преимущество продукта не только в дополнительном 
заработке для «домоседов», но и для интернет-магазинов. 
Благодаря расширению способов доставки шансы покупки 
товара увеличиваются, а возвраты из-за отсутствия конечных 
получателей дома сокращаются.

Совсем недавно стартап собрал посевной раунд на $3,7 млн от 
OneRagtime, Kima Ventures, FrenchFounders, Founders Future, 
Bpifrance и еще двух частных инвесторов.


Это придомовой шеринг микромобильного и автомобильного 
электротранспорта между жителями дома, находящийся 

в подземном паркинге. Согласно бизнес-модели, пользователи 
могут воспользоваться транспортом на неограниченное время 
при условии его возврата. Для жителей транслируется четкая 
экономия — расходы ниже на 50% по сравнению с владением 
собственным транспортным средством.

Сейчас Kite Mobillity предоставляет услуги в двух провинциях 
Канады и уже успела заключить партнерства для расширения 
деятельности в США и Европе.

Зачастую для создания хорошего продукта или услуги 
совершенно не обязательно создавать собственную 
инфраструктуру и активы. Некоторые бизнес-модели могут 
предусматривать использование уже существующих у людей 
ресурсов: их домов, автомобилей, энергии в аккумуляторе 
электромобилей

В таких сервисах, как правило, делается ставка 


как на эффективное использование ресурсов горожан, 


так и на общение и полезные новые знакомства во время 
пользования. Они позиционируются как более «дружелюбные» 


и расположенные к пользователям. Это явно прослеживается


 на примере с каршерингом. В модели B2C-услуг высок риск 
некачественного автомобиля из-за невозможности 
контролировать каждое авто так, как за ним бы следил 


его владелец, однако P2P частично решает эту проблему.

Шеринг ценностей и P2P-сервисы

Один из таких примеров — французский 
стартап Pickme, привлекающий соседей 

к получению посылок

В этом году появился и привлек инвестиции 
стартап, разрабатывающий сервис шеринга 
транспорта. Услуга занимает 

 в градации индивидуальности
среднюю 

ступень

https://www.nevomo.tech/en/nevomo-completes-construction-railway-infrastructure-and-begins-installation-magrail-system-equipment-test-track-nowa-sarzyna-poland/
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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С 2021 года Tesla бесплатно устанавливает батареи Powerwall 
в домах жителей на острове Миякодзима в Японии 

по программе энергетической компании Miyakojima Mira 
Energy Co. Это делается для создания виртуальной 
электростанции (ВирЭС), с помощью которой будет возможно 
поддерживать стабильное обеспечение электроэнергией 

и снизить нагрузку на газовые электростанции, которые 
использовали ранее в случаях перегрузки или ЧП, 

таких как тайфуны. Сейчас на острове установили 300 
Powerwall, что делает Миякодзиму крупнейшей ВирЭС в 
стране. Батареи Powerwall установлены также в Калифорнии и 
Австралии, где за каждый возвращенный в сеть кВт⋅ч 
пользователь получает $2.

Split EV разрабатывает услугу безлимитной зарядки 
электромобилей за фиксированную месячную стоимость 

на домашних зарядных станциях их собственников. Для таких 
«хостов» прибыль от сдачи станций в аренду может составить 
до $10 000 в год.


Компания была основана 29 октября 2021 года и успела 
привлечь $280 тыс. в предпосевном и посевном раундах.

В бизнес-модели Split также интересна и месячная 
фиксированная плата за неограниченное количество 
зарядных сессий. Это явление мы разберем в одном 


из наших следующих разделов.

В Японии используют виртуальную 
электростанцию из домашних зарядных 
станций для электромобилей

Стартап из Нью-Йорка, помогающий 
владельцам зарядных станций делиться 
энергией, привлекает первые инвестиции 

Идеология сервиса — устойчивость: как в выбросах 
парниковых газов при перемещении, так и в использовании 
транспорта в целом.


Инвестиции пойдут в том числе на следующую итерацию 
сервиса: модель потребления по ежемесячной подписке 

с включенным страхованием и бесплатной зарядкой в городе.

В такой форме локального совместного использования мы 
видим ценность для города (понятный трафик транспорта, 
сокращение кол-во личного транспорта по аналогии с 
классическим шерингом) и ожидаем, что к таким моделям 
придут многие девелоперы, работающие над созданием 
дополнительных услуг инфраструктуры жизнедеятельности 
жильцов после покупки недвижимости. 


Кстати, в октябре этого года Kite совместно с энергооператором 
запустил двухлетний пилотный проект по использованию 
шеринговых электромобилей Nissan Leaf для «зарядки» дома 


во время стоянки при помощи технологии V2G. По словам 
участников, мотив проекта — повышение устойчивости 
энергопотреблений в домах.

https://www.nevomo.tech/en/nevomo-completes-construction-railway-infrastructure-and-begins-installation-magrail-system-equipment-test-track-nowa-sarzyna-poland/
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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По ней автомобиль покупается за меньшую цену,                         
без аккумулятора. Батарея арендуется за ежемесячную плату, 
зависящую от пройденных миль.


VinFast предлагает гибкий тариф за $35 в месяц                           
для пятиместной модели VF 8 и $44 для семиместной VF 9      
при пробеге 310 миль (~500 км) за этот период. За превышение 
310 миль взимается плата в размере 11 центов и 15 центов         
за дополнительную милю для VF 8 и VF 9 соответственно.


VinFast заявила, что предоставляет пожизненную гарантию       
на батарею, которая покрывает все расходы на техническое 
обслуживание и ремонт. С помощью нее также можно 
бесплатно осуществить замену аккумулятора, когда его емкость 
упадет ниже 70%.


Тем не менее, по данным Федерального управления 
автомобильных дорог Министерства транспорта США, 
американец в среднем проезжает более 1000 миль каждый 
месяц, что делает дополнительную плату сверх подписки 
обязательной. Однако пока не ясно, какой будет клиентский 
сегмент у компании и средний пробег пользователей. 
Возможно, подписка уже рассчитана точно под их потребности.


Продажи первых электромобилей начинаются в конце этого 
года, и производитель обещает, что уже к концу 2023 года 50% 
аккумуляторов будет сдаваться в аренду, а остальные — 
продаваться вместе с покупкой автомобиля.

В общую стоимость услуги VaaS входят шасси автомобиля, 
кузов мусорного отсека, комплексное плановое 
техобслуживания автомобиля Mack Ultra и транспортный 
налог. Счет за аренду оплачивается ежемесячно 

на протяжении пяти лет. Квалифицированные клиенты могут 
приобрести и заказать установку зарядного устройства, 
включив расходы в общий месячный тарифный план. 

On demand: услуги по запросу

VinFast представила новые электромобили 
с отдельной продажей аккумулятора 

по модели «On demand»

Mack запускает программу лизинга 
электромусоровозов по схеме «Грузовик как 
услуга»

По словам вице-президента компании, схема была 
разработана, чтобы «устранить любые сомнения клиентов 

в отношении приобретения электромобилей, предлагая 
нулевые стартовые затраты». Такая мотивация коррелирует с 
позицией VinFast из предыдущего примера — снизить порог 
входа, параллельно гарантируя надежность «дополнительного» 
функционала, приобретаемого по подписке и продлевающего 
срок службы всего транспортного средства.

Mack также имеет инновационную для многих 
автопроизводителей систему удаленного мониторинга 
состояния автомобиля (Mack GuardDog Connect), которая 
подключается дополнительно. 
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначати ься для работы на «последней миле» в 
конечных точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 
человек. Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Сегодня большинство автопроизводителей недалеко ушло от 
девелоперов недвижимости, имея клиентские операции только во 
время рекламной кампании и самой сделки по продаже.                     
В авангарде другого, клиентоцентричного подхода стоит китайский 
производитель электромобилей люксового класса NIO.


Бизнес NIO основывается на двух мотивах клиентского желания 
платить: рационального и эмоционального. Для удовлетворения 
первого команда стремится к лучшему R&D, цепочке поставок          
и производству. Для второго — с самого зарождения компании 
развиваются клиентские операции, направленные на долгосрочные 
точки соприкосновения через прямые продажи сервисов, сложно 
игнорируемых пользователями и раскрывающих свой ценностный 
потенциал во время клиентского жизненного цикла, длящегося        
у владельцев автомобилей, как правило, 10 лет.


В условиях тенденции более низкой оценки китайских автомобилей 
на рынке (в среднем на 20% чем у заграничных аналогов), новая 
добавленная ценность NIO делает стоимость продукта на тысячи 
долларов дороже немецкого или корейского, параллельно 
создавая приставку «премиум» к автомобилям NIO.


Как же выстроены эти клиентские операции, выражающиеся             
в сервисах? Нет, это не звонки по телефону или рассылки                     
с предложениями. Клиентские операции поддерживают сами себя 
из-за их системных возможностей. Экосистема продуктов 
выстроена с самого начала, и жизнь пользователя проникает в них  
с первым знакомством с NIO, все дальше и дальше углубляясь         
в приобретение новых услуг. Примеры проясняют картину. Ниже 
некоторые из продуктов NIO

  — пространства в городах от NIO с местами для 
работы, библиотеками, кафе, галереями, конференц-залами — 
всем для жизни и вдохновения человека. Такие дома 
открываются по всему миру, а их общее количество уже 
превышает 90 единиц в крупнейших городах

  — предметы «лайфстайла», создаваемые более         
500 дизайнерами по всему миру и производимые NIO для своих 
клиентов – владельцев электромобилей. Включают одежду, 
сумки, предметы домашнего быта, еду, средства 
индивидуальной мобильности с нестандартными 
концептуальными решениями

  — услуга зарядки автомобиля сотрудниками NIO 
наиболее удобным способом (заменой батареи, зарядкой на 
ближайшей станции, мобильной зарядкой).


Если модель настолько выигрышная, почему к ней не могут прийти 
другие OEM-производители? Все дело в быстрой окупаемости и 
игре «вкороткую», в то время как клиентские операции                      
не предполагают минутной прибыли. Это долгосрочный, 
завлекающий, постепенно масштабируемый процесс, в то время 
как КПЭ ведущих автопроизводителей, как правило, 
подразумевают краткосрочные интересы компании. 

NIO House

NIO Life

NIO Power

Отложенная ценность и увеличение точек 
соприкосновения с клиентом

Транспорт поколения NIO
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначати ься для работы на «последней миле» в 
конечных точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 
человек. Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Например, для отдела маркетинга запуск любых инициатив 
должен показывать ROI в пределах года, чего не скажешь про 
NIO, где возврат инвестиций от текущей деятельности 
намечен на несколько лет вперед. 

Но кто может позволить себе такую «роскошь»? Только люди, 
которые проинвестировали в свое мышление и стремление 
поменять индустрию и мир вокруг нее. И если эти люди 
осуществляют повсеместное, однозначное управление             
и принятие решений, такая компания превращается в NIO. 

Это было краткое изложение первой, идеологической 
части большого интервью McKinsey с Lihong Qin — 
президентом и сооснователем NIO. 

Подробнее про экономику новых сервисов, особенности 
внедрения клиентских операций и реформаторский взгляд 
основателя вы можете прочитать здесь, в полной версии 
диалога. 
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Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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В этом году отличились как минимум два революционера отрасли    
с идентичными решениями: elvah из Германии и Bonnet                       
из Великобритании. 


Принцип один — единая плата за месячное потребление 
определенного количества кВт на любой подключенной зарядной 
станции с единым платежом через приложение. Свой тарифный 
план можно выбрать исходя из ежемесячного пробега. Если 
киловатты не используются, они сохраняются и переносятся             
на следующий месяц. 


В случае с английским Bonnet ставка составляет €18/мес. при 
пробеге 1000 км по Великобритании. В других западноевропейских 
странах присутствия цена отличается, исходя из стоимости 
электричества. 


Немеций конкурент elveh из Графтшафта включает в тариф и другую 
услугу — помощь при поломке или эвакуацию, буксировку                
до зарядки или зарядку на месте, в премиуме — подменный 
автомобиль с оплатой расходов на дорогу и проживание, возврат 
транспорта после ремонта. Таким образом elvah предоставляет 
услуги комфортной мобильности, снижая беспокойства, связанные  
с зарядкой. 


Обе компании в этом году получили финансирование в размере 
$5,3 млн от Lightspeed Venture Partners (Bonnet) и нераскрытую 
сумму от MAINGAU Energie (elvah).

Для этого японский оператор мобильной связи KDDI 
Corporation и профильный японский стартап Willer создали 
cовместное предприятие Community Mobility Co., Ltd (49%/51%), 
которое уже занимается перевозками пассажиров 

на микроавтобусах по запросу. Основными стимулами 

для создания сервиса стали ежегодные остановки до 1000 км 
линий маршрутных автобусов в сельской местности, вызванные 
их невостребованностью, а также массовое возвращение 
наличия водительских прав у пожилых людей (в 8 раз больше, 
чем 10 лет назад).

Подписная модель в консервативных продуктах

Подписка на зарядку — все больше стартапов 
привлекают инвестиции

В Японии запустили поездки по запросу          
с оплатой по подписке

В эпоху цифровых продуктов модель получения услуг 


по подписке стала для нас обычным делом. Однако, как правило, 
это IT-продукты, не требующие капитальных вложений 


и затратного обслуживания инфраструктуры.


В случае с физическими продуктами вводить такие тарифы 
гораздо сложнее, ведь спрос должен быть постоянным, чтобы 
приносить прибыль. Одной из сфер, в которой спрос 
гарантированно обеспечен, является транспорт, где люди 
каждый день не могут отказаться от перемещений до дома 


или места работы.
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Теперь маршруты шаттлов будут оптимизироваться 

при помощи искусственного интеллекта и в радиусе 2 км 
пользователи за фиксированную ежемесячную плату смогут 
совершать неограниченное количество поездок.

Для Willer подобная услуга – не первый опыт. Ранее стартап 
запускал аналогичные сервисы в Сингапуре. В этом случае 
создание совместного предприятия с японским мобильным 
оператором даст свои преимущества: будут разрабатываться 
услуги, адаптированные к потребностям сообществ, 

с использованием уникальной системы ИТ-маркетинга 
WILLER и опыта в области транспортных операций, а связи 
KDDI с местными органами власти позволят создавать ноу-хау 
в области использования данных. В планах также 
сотрудничество с детским парком «Кидзания» и другими 
корпорациями для создания бесплатных шаттловых 
маршрутов до их объектов и обратно.
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

Успешные испытания позволят приступить к первому 
пилотному внедрению совместно с итальянским оператором 
RFI, с которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Несмотря на то, что до появления MaaS и «мобильности        
по запросу» (MoD) было множество попыток по улучшению 
мобильности в городах, совсем недавно они были признаны 
одним из способов стимулирования таких видов 
деятельности, как работа, учееба, развлечения и так далее. 
Если раньше развитие новых районов препятствовало этим 
видам деятельности (увеличение пробок, уменьшение 
городского пространства), то за последние 8–10 лет доступ      
к ним начал улучшаться.


Ключевыми факторами развития MaaS по-прежнему остаются 
открытые данные, передаваемые через API, развитость видов 
транспорта и перевозок, ИКТ инфраструктура (доступ               
к интернету и умные билетные системы), развитая 
законодательная база и желание жителей.


Здесь раскрываются огромные возможности для бизнеса: 
теперь на взамовыгодной основе услуги можно 
комбинировать, создавая уникальные тарифы для каждого 
пассажира. MaaS дает возможность быстро тестировать 
модели и сочетания пользовательских опытов, все лучше 
изучая и сближаясь с потребителями — жителями городов. 
Ниже некоторые примеры.

Так уже делают многие города с Москвой в авангарде, 
создавая комбинации из транспортных средств 

со специальными тарифами под потребности каждой группы 
пассажиров.

Наглядный пример из зарубежной практики — частный ж/д 
перевозчик из Майами Brightline. Каждому покупающему 
билет предлагается поездка на on-demand-шаттле, 
индивидуальном электромобиле Tesla, велосипеде шеринг-
сети Brightbike или оплата парковочного места. При этом 
разные услуги могут быть включены в месячные тарифы 
(например, бесплатная поездка на шаттле или на Tesla). Также 
открыты варианты для оформления корпоративных поездок 
работодателями с экономией на командировочных расходах 

и предложениями проведения корпоративных мероприятий 

в поезде. Таким образом компания обеспечивает полную 
услугу мобильности «первой и последней мили», параллельно 
экспериментируя с видами транспорта и бизнес-моделями.

Возможно, в ближайшем будущем с использованием 
искусственного интеллекта будут генерироваться уникальные 
тарифы для каждого пассажира на основе его поведения

MaaS как лейтмотив развития городов 

и драйвер роста бизнеса

Другая возможность для поставщиков услуг — быстрое 
простое встраивание новой транспортной услуги 

в транспортную систему города по согласованию с властями. 
Это происходит по всему миру: с кикшерингом 

и каршерингом, такси и карпулингом, частными электричками 
и другими способами перемещения. Как правило, в случае 
законности нового сервиса, города идут на сближение 

и интеграцию в существующий транспортный каркас.
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Реализацией занимается польско-швейцарская компания 
Nevomo. Технология Magrail заключается во встраивании 
элементов, создающих магнитное поле между рельсами, не 
изменяя их и оставляя пригодным для других составов. По 
ним специальный состав двигается при помощи линейных 
двигателей, опираясь на направляющие полозья. В результате 
скорость поезда может достичь 550 км/ч.

К лету 2022-го под городом Нова-Сажина Nevomo достроит 
самый длинный в Европе путь длиной 700 м, который 
позволит в полной мере испытать поезд и разогнать его до 160 
км/ч.

ому внедрению совместно с итальянским оператором RFI, с 
которым ранее уже был подписан меморандум о 
взаимопонимании. nevomo.tech, 22.03.2022

Частный проект финансируется государственным 
Национальным центром исследований и разработок Польши, 
польским венчурным фондом ValueTech Seed, американским 
акселератором MassChallenge, программой 
интеллектуального развития Евросоюза. Общий объем 
внешних инвестиций с момента основания в 2017 году достиг 
$7,1 млн.

В Польше готовятся к испытаниям 
поезда на магнитной подушке

Ссылка

Сейчас одна из задач государственного оператора SNCF — 
превращение железной дороги в основу повседневного 
транспорта, представляющего реальную альтернативу 
автомобилю. Для этого компания стремится создавать более 
экономный в обслуживании легкорельсовый транспорт, 
который будет способствовать охвату сельских территорий и 
совместной мобильности, а также иметь меньшее 
воздействие на рельсовое полотно. На прошлой неделе SNCF 
представила три новых разработки:

Léger

— Низкопольные двухвагонные поезда для пассажирских и 
грузовых перевозок. К разработке привлечены Alstom, CAF, 
Wabtec и Thales. Ожидается экономия 30% издержек на 
жизненном цикле. Первый испытания запланированы на 2024 
год.

Draisy

— Cверхлёгкий пассажирский вагон на электротяге.

Ожидается, что такой транспорт в эксплуатации в расчёте на 
пассажиро- километр обойдётся на 60% дешевле TER. 
Пилотные тесты запланированы на 2025 год.

Flexy

— Транспортное средство на гибридном ходу по ж/д и 
асфальтовым дорогам. Автомобильный ход будет 
предназначаться для работы на «последней миле» в конечных 
точках маршрута. Количество посадочных мест до 9 человек. 
Первые испытания — 2024 год.

SNCF разрабатывает новый 
легкорельсовый транспорт
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Для этого городские власти начали сотрудничать 

с Crowdsorsa — финским стартапом, разрабатывающим 
приложение для краудсорсинга данных за вознаграждения.

В запущенном приложении Crowdsorsa жители видят 
велосипедные дорожки с нанесенными на них фруктами 

и ягодами. Установив смартфон на подставку, пользователи 
собирают их, в то время как телефон снимает все 
происходящее вокруг. После собранные видео анализируются 
на наличие повреждений дорожного полотна.

Для Швеции это первый опыт использования данных, 
собранных пользователями таким способом.

Для этого предлагается создать горячую линию и почтовый 
адрес по передаче сообщений о нарушениях, которые затем 
передаются в полицию.

За достоверную информацию о нарушении парковки жители 
будут получать 25% от штрафа.

В случае принятия закон станет первым случаем, когда такие 
гражданские полномочия будут распространены на личные 
автомобили в Нью-Йорке. Он создан по образцу программы 
Citizens Air Complaint Program, которая уже позволяет 
жителям Нью-Йорка сообщать о заведенных грузовых 
автомобилях, загрязняющих окружающую среду за ту же 

25-процентную награду.

Сегодня данные — один из основных драйверов развития продуктов. 
Они позволяют максимально эффективно и своевременно 
управлять изменениями и действовать наперед, дальше и быстрее 
конкурентов. Кусок пирога здесь получает тот, кто имеет доступ 


к поведению потребителей, может собрать нужную информацию 


и продать определенному заказчику. Сейчас такими субъектами 
могут легко стать города, которые выкладывают некоторые данные 


в публичное поле, а другие, вполне возможно, уже 
коммерциализируют. Мы в ТИМе считаем, что такие случаи будут 
все более публичными и распространенными, особенно 


с развитием подключенного транспорта.


Однако зачастую и самим городам нужно все больше информации, 
за которую они готовы платить горожанам, чтобы выиграть гонку 


в создании наилучшей городской среды. Вот несколько таких 
примеров:

Данные как новая ценность

В Швеции запущен проект 
геймифицированного мониторинга пешеходных 
и велосипедных дорожек

В мэрии Нью-Йорка инициировали 
законопроект по вознаграждению горожан, 
сообщающих о нарушениях при парковке
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Реализацией занимается барселонский оператор общественного 
транспорта Transports Metropolitans de Barcelona (TMB).


Первоначальный бесплатный этап тестирования продлился                
до 24 октября на станции метро Ciutadella–Vila Olímpica, где 
разместили девять модульных шкафов. Для студентов близлежащего 
Университета Помпеу Фабра услуга была бесплатной, для широкой 
публики — со скидкой 50%. 


После окончания тестов услуга стала полностью доступной,                 
за исключением членов клуба Transports Metropolitans de Barcelona 
JoTMBé, которые по-прежнему имеют скидку 50%.


Инициатива зародилась в рамках внутренней программы                    
по генерации идей среди сотрудников TMBInnova. Под лозунгом 
«Станция будущего» разные группы работников придумывают 
ежедневные услуги для интеграции досуга, комфортного 
времяпрепровождения и взаимодействия на станциях метро, ​​
улучшая пользовательский опыт для тысяч пассажиров.
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Задействованные в эксперименте автомобили оснащены 
устройством Smart Key Box, позволяющим работнику службы 
доставки открыть машину клиента, отсканировав штрихкод               
на посылке. Транспортное средство может быть разблокировано 
максимум на 10 минут, при этом его нельзя завести. Если сотрудник 
по истечении времени забудет закрыть машину, на его смартфон 
поступит напоминание. 


В проекте также участвует служба доставки Yamato Transport            
и телекоммуникационная компания KDDI. Такое решение стали 
разрабатывать из-за частых краж посылок, оставленных у дверей.

В Барселоне запустили проект по зарядке СИМ 
на станциях метро за счет кинетической 
энергии от торможения поездов

Toyota запустила эксперимент по доставке 
посылок в автомобили

Как было сказано выше, в последние 8–10 лет городской 
транспорт в развитых странах переживает настоящую 
трансформацию в сторону человекоцентричности. На наш 
взгляд, это совершенно новая инфраструктура, и, как и любой 
прорывной продукт, например смартфон, она создаёт новые 
условия с новыми возможностями для создания продуктовых 
ценностей. Ниже несколько примеров таких новых продуктов 


в современных городских возможностях.



Повторные раунды

Лучшие сделки

Основные цифры и показатели

Венчурные 
инвестиции, 
слияния 

и поглощения 

на рынке 
транспортных 
инноваций

€ ₽ $ ¥ ₣ ₹฿

€ ₽ $ ¥ ₣ ₹฿
€ ₽ $ ¥ ₣ ₹฿

€ ₽ $ ¥ ₣ ₹฿ € ₽ $ ¥ ₣ ₹฿



Венчурные инвестиции в мобильность в 2022 году

Направления продуктов, которые 
чаще всего поднимали раунды

Тип раундов Локации стартапов

Другие перспективные направления:

Серия B (8,5%)

Серия А (16,6%)

Посевной (25,4%)

стартапов
в  747

при среднем чеке раунда $39,2 млн с крупнейшей суммой раунда $1 мрд

1 Электрический 

и гибридный транспорт 
(15% сделок, $5,9 млрд) 

3 Источники 
энергии (10% 
сделок, $2,9 млрд)

$10 млн (средний чек)
11 раундов, 11 стартапов
$222 млн (привлечено суммарно)
ПО для автономного вождения

$66 млн (средний чек)
10 раундов, 10 стартапов
$661 млн (привлечено суммарно)
Самолеты eVTOL

$21,7 млн (средний чек)
9 раундов, 9 стартапов
$196 млн (привлечено суммарно)
Логистические дроны

$53 млн (средний чек)
10 раундов, 10 стартапов
$529 млн (привлечено суммарно)
Автономные городские такси

$17 млн (средний чек)
27 раундов, 27 стартапов
$471 млн (привлечено суммарно)
Электровелосипеды и скутеры

$11 млн (средний чек)
7 раундов, 7 стартапов
$74 млн (привлечено суммарно)
Уличные роботы для доставки

раундах
в 1 827

Инвестировано

$24,8 млрд

Лондон (4%)

Бангалор (4%)

Сан-Франциско (3%)

ГородаСтраны

США (29%)

Китай (10,9%)

Индия (10,7%)
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2 Логистика 

(28% сделок,

$4,2 млрд)



Страны

мумбаи (7), шэньчжэнь (7), тель-авив (7), чикаго 
(7), сингапур (7), хайдянь (7), барселона (7), 
амстердам (6), ханчжоу (6), дубай (6), париж (6), 
стокгольм (6), сан-диего (6), сиэтл (6), мюнхен 
(6), бруклин (5), сидней (5), сучжоу (5), гамбург 
(5), маунтин-вью (5), хьюстон (5), джакарта (5), 
атланта (5)

Показатели <9 — другие города

Транспортные стартап-столицы

США

Другие

220

Франция (9)

Индонезия (10)

Швеция (11)

Китай

Индия

Великобритания

Нидерланды

Канада

Германия

Австралия (10)

Испания

Израиль
бразилия (8), турция (8), оАЭ (8), австрия (7) 
сингапур (7), мексика (6), нигерия (6), 
саудовская аравия (6), вьетнам (6), бангладеш 
(5), южная корея (5), италия (5), япония (5)

Показатели <9 — другие страны

82

81

45

74

38

36

16

15
14

Другие

0

0
0

Лондон

Бангалор

Сан-франциско

Торонто

Пекин

Нью-Йорк (10)

Берлин (10)

Гургаон (9)

Шанхай (9)

Нью-дели (9)458

31
31

23

11

11

География стартапов, закрывших раунды
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По количеству сделок

Посевной раунд

Серия F (3)
Серия H (1)
Серия J (1)

Краудфандинг (8)
Неденежная помощь (10)

Ангельский раунд (10)

Серия E (10)

Конвертируемый займ (31)

Серия D

Серия C
ГрантПредпосевной раунд

Долговое финансирование

Серия B

Неизвестная серия 

Серия A

213

138

101

70

64

56 51
39

29

Стадии финансирования

По объему финансирования, млрд $

Серия A

Долговое финансирование

Серия B

Серия D

Серия С

Неизвестный раунд

Серия E

Серия F

Посевной раунд

Грант
Другие (0,29)

Конвертируемый займ (0,10)

Предпосевной раунд (0,3)
Краудфандинг (0,3)

Серия J (0,2)
Ангельский раунд (0,007)

Серия H (0,002)

3,89

4,60

4,44

1,39

0,98

0,84

0,76

3,01

3,40
3,58
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млн
Инвестиционный раунд 

Cредние чеки

Посевной раунд

Серия A

Серия B  

Серия C  

Серия D  

Серия E  

Серия F  

Долговое финансирование (займы)  

$0,39

$3,33

$5,56

$8,73


$12,33

$13,90

$32,69


$6,94



По объему финансирования, млрд $

0

50

100

150

200

250

Логистика*

Электрический и 

гибридный тр
анспорт

Другое

Источники энергии

Мобильность как услуга

Автономное вождение и 

системы помощи водителям
Авторитейл

Сервисы для владельцев авто

Телематика

Финтех

По количеству

Логистика*

Электрический и гибридный транспорт

6,53

7,02

2,92

2,79

2,64

2,32

1,67
0,8

Источники энергии

Автономное вождение 

и системы помощи водителю

Направления продуктов

* По направлению «Логистика» не учитываются инвестиции в проекты, осуществляющие деятельность по прослеживанию цепей поставок, 
оформлению сопроводительной документации к грузам и работающие в сфере доставки продуктов питания.
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Телематика
Финтех (0,33)

Сервисы для владельцев авто (0,35)

Авторитейл

Другое

Мобильность как услуга



Топ-10 крупных сделок

Комплексное решение 

по проектированию, созданию 

и эксплуатации зарядных 
центров, предназначенных

для коммерческих автопарков​

Компания была основана 

в 2018 году и привлекла 

$1,1 млрд за 2 раунда. 
Привлеченные инвестиции 
будут направлены на наем 
персонала и расширение 
сети зарядных станций вдоль 
крупных автомагистралей

13.09.2022

Серия А​

Vision Ridge Capital Partners, 
Keyframe Capital Partners, Cyrus 
Capital Partners

TeraWatt Infrastructure, Сан-
Франциско, США

$1 млрд

Платформа для покупки 

и продажи подержанных 
автомобилей

Автомобили проходят проверку 
по 240 пунктам, получают 
ремонт и 2-летнюю гарантию. 
Компания работает в 7 странах: 
Аргентине, Бразилии, Чили, 
Колумбии, Мексике, Перу, 
Турции. В сентябре 2021 года 
компания оценивалась 

в $8,7 млрд

15.09.2022

Долговое финансирование

Santander Bank, HSBC, Goldman 
Sachs

Kavak, Мехико, Мексика

$810 млн

Услуги вызова такси, 
каршеринга, аренды 
электросамокатов, доставки еды

После раунда оценка стартапа 
составила $8,4 млрд. Полученные 
средства планируется направить 
на расширение географии 
проекта, привлечение новых 
партнеров в свой сервис, 
расширение перечня услуг путем 
предложения экспресс-доставки 

и создания сети дарксторов

13.09.2022

Серия F

Sequoia Capital, Fidelity 
Management and Research 
Company

Bolt, Таллин, Эстония

$714 млн

Премиальный пассажирский 
электромобиль

18.11.2022

Серия А​

Industrial and Commercial Bank of 
China, Ganfeng Lithium, Enterprise 
Mixed Ownership Reform Fund, 
Dongfeng Motor Group, Bank of 
China

Voyah, Тина, Япония

$702 млн

Подземные тоннели 

для высокоскоростного

перемещения электромобилей 
Tesla

Полученные средства пойдут 

на развитие проекта Loop. 
Осенью прошлого года The Boring 
Co получила первое разрешение 
на строительство тоннеля Loop 
длиной 46 км с запланированным 
пассажиропотоком 57 тыс. 
пассажиров в час. После раунда 
оценка компании достигла ~$5,7 
млрд

20.04.2022

Серия С

Sequoia Capital, Vy Capital, Valor

Equity Partners, Founders Fund,

DFJ Growth, Vika Ventures

The Boring Company, Аустин, США 

$675 млн

Гиперкары и запчасти для OEM-
производителей электромобилей 
(оси, аккумуляторные системы, 
системы помощи водителю, 
блоки управления, модули 
распределения питания и др.)

Средства планируется 
использовать для наладки 

и масштабирования 
крупносерийного производства 
компонентов для производителей 
электромобилей по всей Европе. 
После майского раунда 
капитализация компании 
превысила $2 млрд

31.05.2022

Серия D

SoftBank Vision Fund, Porsche,

Goldman Sachs

Rimac Group, Света-Неделя, Хорватия

$535 млн

Продажи первой 
высокотехнологичной модели 
Voyah Free начались в декабре 
2020 года, за 10 месяцев было 
продано 16 172, к настоящему 
моменту — в 5 раз больше. 

В данный момент компания начала 
первые поставки за границу, 

на самый безопасный рынок — 

в Норвегию, где автомобиль можно 
приобрести за $70 тыс.
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Благодаря списку крупнейших сделок можно четко проследить основные тенденции развития мирового рынка 
транспорта. Бесспорно, центральным направлением инвестиций является электрический транспорт — в топе можно 
найти компании, проектирующие инфраструктуру для зарядки и передвижения электротранспорта, осуществляющие 
серийный выпуск электромобилей и производящие батареи и комплектующие для электрического транспорта. В рейтинг 
крупнейших сделок так же закономерно вошли проекты из сфер авторитейла, автономного транспорта и сервисов.



Топ-10 крупных сделок

Литийкремниевые батареи с кремниево-углеродным 
анодом. Технология SCC55™ с использованием 
аморфного и наноразмерного кремния по ёмкости 

в 10 раз превосходит графитовые аналоги

Компания привлекла инвестиции на открытие второго 
предприятия BAM-2 в Мозес-Лейк. В октябре Group14 
одной из первых получила финансирование в рамках 
«Двухпартийного Закона Президента США 

об Инфраструктуре» (President Biden's Bipartisan 
Infrastructure Law). Она будет осуществлять 
переработку и производство аккумуляторов на своем 
предприятии BAM-1, способном обеспечить 

100 000 электрических ТС в год

04.05.2022

Серия С

Porsche

Group14 Technologies, Вудинвилл, США

$400 млн

Беспилотные автомобили 

для сервисов роботакси

WeRide развивает три направления: роботакси,

робобус и робовэн (грузовое авто). В январе 
компания запустила перевозки на беспилотных

шаттлах WeRuan производства концерна Yutong

Group, максимальная скорость которых 
достигает 40 км/ч. Два маршрута открылись 

на биологическом острове Гуанчжоу, где 
ежедневно перевозят пассажиров. 
Коммерческие услуги роботакси открылись еще 
в ноябре 2019 года и постоянно предоставляются 
в Гуанчжоу, Чжэнчжоу, Нанкине и других городах 
Китая

24.03.2022

Серия D

The Carlyle Group, Guangzhou, Automobile Group, 
ChinaArab Investment Funds, Bosch

WeRide, Гуанчжоу, Китай

$400 млн

Электрический автомобиль класса А 
(микроавтомобиль)

21.11.2022

Серия А

Weifang Weicheng West Investment and Development 
Group, Shandong Province

Levdeo (Letin), Вэйфан, Китай

$447 млн

Zhiji Auto, Шанхай, Китай

Электрические автомобили: седан L7 и кроссовер LS7, 
а также бонусная программа, в которой водители 
получают награды за каждый пройденный километр

02.08.2022

Серия А​

BOCOM International, SAIC, ICBC International, CITIC 
Securities, China Reform Health Management and 
Services Group Co Ltd

$444 млн

Компания использует полученные инвестиции 

для исследований, разработки и дальнейшего 
улучшения своих автомобилей, а также для 
увеличения производственных мощностей. 

В данный момент электромобиль продается только 

на китайском рынке, но в следующем раунде 
планируется привлечь средства для выхода на рынки 
Юго-Восточной и Южной Азии. К 2025 году бренд 
будет представлен в Европе и Северной Америке


Первые продажи автомобилей могли начаться в апреле 
2022 года, но были перенесены на июнь из-за вспышки 
коронавируса. В качестве компенсации покупатели 
получают виртуальную валюту, которую можно 
использовать для переоснащения автомобиля. Бонусы 
также можно получить за передачу данных о работе 
автомобиля (с помощью телематики), в этом случае 
пользователь получает награду за каждый пройденный 
километр. Например, для замены батарей на более 
энергоемкие необходимо проехать 5000 км
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Топ-10 сделок по перспективным решениям

Сервис каршеринга с беспилотной 
подачей автомобиля к месту 
заказа. Процесс доставки 
осуществляется дистанционно 
профессиональным водителем 

с помощью программно-
аппаратного комплекса

Процесс передачи данных 

для управления ТС осуществляется 

с помощью T-Mobile 5G — самой 
распространенной 

и высокоскоростной сети 5G в США. 
Компания успела провести успешное 
бета-тестирование и планирует 
использовать привлеченные средства 
для расширения парка ТС

Посевной раунд

At One Ventures, Boost VC, 
Earthshot Ventures, T-Mobile 
Ventures

Halo.Car, Лас-Вегас, США

$5 млн

Летающий электрический 
автомобиль, способный 
преодолевать пробки в городских 
пространствах. Внешний вид 
соответствует автомобилю, 

а не дрону, как в аналогичных 
разработках. Корпус автомобиля 

не сплошной и пропускает 
воздушные потоки. При взлете 
кабина с водителем поворачивается 
на 90˚, с помощью 8 винтов ТС 
поднимается, корпус автомобиля 
поворачивается в вертикальное 
положение и формирует крыло

Компания создала небольшой 
прототип, который успешно прошел 
испытания. После этого в компанию 
инвестировал Тим Драпер, один 

из ранних инвесторов Tesla и Space 
X. Запас хода автомобиля компании 
Model A составляет 322 км, 

а полета — 161 км. Запуск 
мелкосерийного производства 
запланирован в 2024 году. 

В 2030 году планируется выпустить 
автомобиль Model Z с запасом хода 
644 км и полета — 322 км, 
стоимость составит $35 тыс.

Посевной раунд

Draper Associates

Alef Aeronautics, Санта-Клара, США

$3 млн

В настоящее время систему

картографирования от what3words 
уже использует пиццерия Domino, 
службы доставок DPD UK, DHL, GLS, 
Aramex, индийская служба спасения 
BVG India, автопроизводители Jaguar 
Land Rover, Subaru, Vinfast в 
дополнение к навигатору в своих авто

Краудфаундинг

—

What3words, Лондон, Великобритания

$6 млн

Технология точной карты 

при помощи разделения 
поверхности земли на квадраты 3✕3 
метра и присвоения им трех 
уникальных слов, не требующая 
подключения к интернету. Позволяет 
ускорить доставку «последней мили» 
на 42%. Мобильное приложение 

или десктопную версию уже 
используют более 1000 компаний 

в более 193 странах ежедневно

AR-навигатор, проецируемый 

на лобовое стекло, с динамично 
изменяющимися указаниями

направления движения, идущих 
пешеходов, потенциальных угроз, 
расстояния до следующего 
автомобиля. Объекты спереди 
определяются на расстоянии 

до 15 метров c полем зрения 5º 

в высоту и 20º в ширину

После трех лет работы стартап 
приближается к статусу единорога.  
За счет финансирования компания

увеличит штат, ускорит создание  
итераций продуктов, что позволит 
воспользоваться преимуществами

первопроходца на рынке и перейти к 
внедрению на производимые  
массово легковые авто. Raythink

разрабатывает интеллектуальный AR-
навигатор и для высокоскоростных  
поездов China Railway Signal &

Communication. Сейчас он проходит 
испытания в реальных условиях, уже  
готов к массовому производству и  
вскоре должен быть внедрен в сеть

высокоскоростных поездов Китая

Серия А​

Chengwei Capital, China Unicom, Weed 
Ventures, Plum Ventures, Oriental 
Fortune Capital

Raythink technology, Шэньчжэнь, Китай

$15 млн

Раздел посвящен сделкам со стартапами с уникальными продуктами. Критерий отбора состоял из свойств продуктов как  
совершенно меняющиих индустрию (Disrupt) или крайне востребованных для заказчиков в следующее десятилетие, 

по мнению аналитиков Фонда ТИМ

Вспомогательное программное 
обеспечение на основе ИИ 

для оптимизации разработки, 
удаленных обновлений и выявления 
сбоев в  автомобильных ПО. 
Продукт Vehicle Software Intelligence 
экономит до 8% затрат 

на обновлении ПО и около 30% 
часов средней разработки, выявляя 
ошибки в коде (вплоть до строк) 

и предоставляя глубокую аналитику

Решение Aurora Labs является крайне

востребованным сегодня, когда 
разработка ПО для автомобилей 
достигает астрономических

объемов, а удаленные обновления 
становятся нормой. По этой причине 
Porsche удваивает свои инвестиции, 
которые были сделаны в предыдущем 
раунде в 2020 году

Серия С

Moore Strategic Ventures, Porsche 
Automobil Holding SE, VW Group 
(маж. владелец) и Colmobil Corp

Aurora Labs, Тель-Авив, Израиль

$63 млн

«Виртуальные» датчики, которые с 
помощью специального алгоритма 
вычисляют новые показатели в 
транспортном средстве, используя

имеющиеся «классические данные» 
(такие как геопозиция по GPS, 
скорость вращения колеса, расход 
топлива и др.)


В комплекте по мониторингу 
состояния компонентов

в электромобилях «старение» 
батареи на 12 В измеряется при 
помощи алгоритмического анализа

сигнала напряжения батареи. При 
анализе состояния высоковольтной 
(главной) батареи используются 
данные о напряжении, токе, 
температуре, основные 
характеристики. Износ шин 
определяется путем анализа скорости 
вращения колеса и

местоположения


Серия А​

Blackberry, Vektor Partners


Compredict, Дармштадт, Германия

$5,7 млн

29.10.2022 07.07.2022

13.07.2022

04.10.2022

07.06.2022 29.06.2022



-

Топ-10 сделок по перспективным решениям

IoT-датчики позиционирования по текстуре рельсов HD-
камерой. Применимо на высокоскоростных поездах 

с максимальной скоростью до 200 км/ч


Для формирования данных о дорожном полотне датчики 
сканируют поверхность и направляют сведения в облако. 
С каждым новым прогоном информация сопоставляется 
и корректируется. Это позволяет обеспечить 
позиционирование поезда с точностью до миллиметра, 
что в 100 раз точнее, чем самые современные датчики 
на основе GNSS


Венчурный раунд

Par Equity

Machines With Vision, Эдинбург, Великобритания

$3,43 млн

24.03.2022

Loop Energy, Бернаби, Канада

Водородный топливный элемент с меньшим 
расходом топлива (на 16%) и большей 
мощностью (на 90%) по сравнению с аналогами


Преимущество обеспечивает пластина в форме 
трапеции. За счет нее увеличивается скорость 
движения кислорода и водорода, а также более 
равномерно распределяется плотность в начале 
пластины. В прямоугольном аналоге именно в этом 
месте наблюдалась наибольшая деградация 
катализатора. Государственное финансирование будет 
направлено на расширение производственных 
мощностей

Беспроцентный кредит

Pacific Economic,Development

Canada (региональное агентство 
развития Британской Колумбии)


$125 млн

02.05.2022

Активная и проактивная подвеска для автомобилей, 
состоящая из двух ключевых компонентов: 
электрогидравлического устройства с моментальным 
откликом на неровности (активная подвеска) и 
высокоточной HD-карты выбоин в дороге, формируемая 
датчиками с других автомобилей, дополняющая точность

Стартап разрабатывал систему умной подвески 10 лет 

и теперь планирует продавать собственное 
электрогидравлическое устройство Activalve поставщикам 
OEM-производителей первого уровня и запатентованное 
ПО с HD-картой выбоин RoadMotion 

с позиционированием на основе GPS и «отпечатка» дороги 
самим автопроизводителем в 2024 году

—

NIO Capital, NewView Capital, 
Franklin Templeton Investments, 
BAI capital, Acadia Woods Partners

Clear Motion, Биллерика, США

$39 млн

07.09.2022

Skyports, Лондон, Великобритания

Инфраструктура для летающих такси и грузовых 
дронов (Vertiports), услуга доставки

и мониторинга объектов дронами


Компания активно запускает доставку дронами 

в Шотландии, Ирландии, США, Великобритании  
с перевозками медикаментов, почтовых посылок. 
Первый вертипорт Skyports построит в Париже 

для перевозок на аэротакси во время Летних 
Олимпийских игр 2024 года


Серия B

$3,1 млн

02.08.2022

—
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Больше не венчур: поглощения и выходы 

в 2022 году

Поглощения
Срок жизни до поглощения Продукт Стоимость поглощения Дата Кто поглотил

8 лет 

и 9 мес.

ParkHub

ПО 

для управления 
коммерческими 
парковками

25.10.2022

8 лет 

и 3 мес.

Busbud
Сервис покупки 
билетов 

на междугородние 
автобусы

23.02.2022

7 лет

 и 10 мес. Stellantis

Программное 
обеспечение 
для автономного 
вождения

17.11.2022

7 лет 

и 8 мес. IdeanomicsЭлектрический 

мотоцикл
13.04.2022

5 лет 

и 6 мес. Reliance Retail

Автономные 
роботы 

для логистики

18.01.2022~$120  млн

4 года 

и 9 мес.

Helbiz

Программное 
обеспечение 
для создания 
сервисов 
шеринга

25.10.2022

4 года 

и 8 мес.

Velodyne Lidar
Программное 
обеспечение 
для лидаров

04.09.2022

3 года 

и 11  мес. TrueCar

Сервис 

по продаже 
автомобилей

06.06.2022

3 года 

и 6 мес.

Avito
Агрегатор 
объявлений по 
продаже машин

13.07.2022

Haraba

Digital Motors

Bluecity.ai

Wheels

Addverb

Energica Motor Company

Almotive

Recorrido

Smarking

С помощью поглощений крупные игроки рынка улучшают или создают собственный продукт, устраняют конкурентов, 
препятствующих их развитию. Транспортный сектор не исключение, и за 2022 год в нем произошел ряд поглощений.
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Больше не венчур: поглощения и выходы 

в 2022 году

Поглощения
Срок жизни до поглощения Продукт Стоимость поглощения Дата Кто поглотил

$5,2 млрд

24 года 

и 4 мес.

ANSYS

Программное 
обеспечение 

для 
конструирования 
электродвигателей

04.05.2022

24 года 

и 1 мес. Apollo

Устройства 

для снижения 
уровня выбросов, 
потребления 
топлива

23.02.2022$7,1 млрд

21 год 

и 7 мес.

ApolloСервис

авиаперелетов

04.08.2022

14 лет 

и 3 мес. Lyft

Сервис 
шеринга 
велосипедов

19.04.2022

13 лет 

и 3 мес.

Schneider 
Electric

Агрегатор 
зарядных 
станций

21.06.2022

12 лет 

и 6 мес.

Warburg 
Pincus

Сервис 
автомоек 18.07.2022

El Car Wash

EV Connect

PBSC Urban Solutions

Atlas Air

Tenneco

Motor Design

29 лет 

и 1 мес.

Intel
Микросхемы 

для автомобильной 
промышленности

15.02.2022$5,4 млрд

Tower Semiconductor

33 года 

и 1 мес.

Carvana

Сервис 
организации 
аукционов 

по продаже 
автомобилей

25.02.2022$2,2 млрд

ADESA

11 лет 

и 10 мес.

Busbud

Платформа 
бронирования 

и оплаты 
проезда

для автобусных 
перевозок

09.11.2022

Betterez
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Больше не венчур: поглощения и выходы 

в 2022 году

Поглощения
Срок жизни до поглощения Продукт Стоимость поглощения Дата Кто поглотил

53 года 
и 6 мес.

Marks & 
Spencer

Программное 
обеспечение 
для управления 
цепями 
поставок

21.07.2022

53 года 
и 2 мес.

Warburg 
Pincus

Автомобильные 
запчасти 

и комплектующие

08.03.2022

42 года 
и 6 мес.

JetBlue 
Airways

Сервис 
авиаперелетов 

с уникальными 
программами 
лояльности

28.07.2022

Spirit Airlines

Imperial Auto Industries

Gist

$3,8 млрд

~$178 млн

39 лет 

и 10 мес. Ouster

Лидары 

для автономного 
транспорта

04.11.2022

Velodyne Lidar
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Больше не венчур: поглощения и выходы 

в 2022 году

IPO

SPAC

Срок жизни до поглощения

Срок жизни до поглащения

Продукт Оценка стоимости компании Дата Биржа и тикер

Продукт Оценка компании на выходе Дата Биржа и тикер

23 года 

и 9 мес.

Nasdaq: 
MBLY

ADAS 

и автономные 
транспортные 
средства

21.07.2022

5 лет 

и 6 

мес.

Nasdaq: 
CTPN

Лидары 

для автономного 
вождения

11.02.2022

5 лет 

и 10 
мес.

Nasdaq: 
AMV

Электрические 
грузовики и 
зарядные 
станции

27.09.2022

8 мес. Nasdaq: 
LVWR

Электрические 
грузовики 

и зарядные 
станции

27.09.2022

Atlis Motor Vehicles

LiveWire (бывш. дочка Harley Davidson)

Cepton

Mobileye

$16,7 млрд

10 лет 

и 1 мес.

Nasdaq, 
NYSE: SES

Батареи 

для 
электромобилей

04.02.2022

SES

$3,6 млрд

11 лет 

и 3 мес.

Nasdaq: 
GGR

Съемные батареи 
и шкафы 

для зарядки

05.04.2022

Gogoro

$2,35 млрд

14 лет 
и 8 

мес.

Nasdaq,
NYSE: 
AMPX

Аноды 

для литийионных 
батарей 

15.09.2022

Amprius

$1,3 млрд

26 лет 
и 5 

мес.
Nasdaq: 

PSNY
Электромобили 24.06.2022

Polestar

$20 млрд

$1,77 млрд

$1,5 млрд

Общая напряженность на рынке привела к тому, что в 2022 году состоялось мало выходов на биржу в сфере транспорта. 
Компании не рискуют проводить IPO, так как за этот год произошло достаточно много неудачных листингов: акции многих 
компаний упали в стоимости более чем в несколько раз сразу после начала торгов на бирже.
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Повторные привлечения: кто в этом году 
закрыл несколько раундов?

В сфере венчурных инвестиций успех компаний, получивших финансирование, определяется переходом на следующий 
раунд инвестирования. В этом разделе представлены стартапы, которые за 2022 год смогли собрать два и более 
инвестиционных раунда с переходом на следующие стадии. 

Сервис продажи автомобилей в кредит на основании 
данных компаний-партнеров о заработке водителя — 
так, кредит могут получить те сотрудники, которым уже 
отказали в банке. Компания использует модель 

«rent-to-buy» и повышает доступность электрического 
транспорта, развивает доставку «последней мили».​ 
Одна из услуг – продажа автомобиля для такси

с постепенными выплатами из заработка

Сервис представлен в Египте, Гане, Индии, Кении, 
Нигерии, ЮАР, Уганде, ОАЭ, Великобритании 

(с августа 2022 года) и сотрудничает с такими 
компаниями, как Uber (такси, доставка), Glovo 
(доставка), Sendy (доставка), Kobo (грузовая 
транспортировка) и Swvl (поездки по запросу). 
Текущее финансирование привлечено с целью 
расширения количества проданных ТС до 10 000 

в Великобритании.​

Moove, Лагос, Нигерия

01.02.2022

Долговое финансирование

$10 млн

NBK Capital Partners

14.03.2022

Серия А

$65 млн

Speedinvest, Thelatest.ventures, 
Left Lane Capital, NBK Capital, 
MUFG Innovation Partners

30.06.2022

Долговое финансирование

$20 млн

British International Investment

14.07.2022

Долговое финансирование

$20 млн

Absa CIB

19.10.2022

Долговое финансирование

$17 млн

Emso Asset Management

Услуга поставки электробусов операторам 

по уникальной бизнес-модели, заключающейся​​ 

в концепции «Pay as You Drive». По ней операторы 
получают электробус по стоимости дизельного 
автобуса и платят по мере прохождения километров, 
использования зарядок и выполнения 
техобслуживания. Такая услуга будет обходиться 
дешевле владения автобусом на дизельном топливе​​

В феврале 2022 года компания привлекла $4,3 млн 
на коммерциализацию собственной бизнес-
модели и организацию локальной сборки 
электрических автобусов. Развитие компании 
проходит успешно, так как текущие инвестиции она 
привлекла уже для начала поставок электробусов 

и зарядной инфраструктуры​

Партнерство

05.10.2022

BasiGo, Найроби, Кения

09.02.2022

Посевной

$3,1 млн

Novastar Ventures, Spring Ventures, 
Third Derivative, Nimble Partners, 
Moxxie Ventures, Climate Capital

-

KCB Group

Посевной

15.11.2022

$6,6 млн

Trucks Venture Capital, Novastar 
Ventures, Mobility 54, Susquehanna 
International Group (SIG), OnCapital, 
My Climate Journey Collective, Moxxie 
Ventures, Keiki Capital
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Повторные привлечения: кто в этом году 
закрыл несколько раундов?

Платформа организации грузовых перевозок с умным 
распределением, отслеживанием и прогнозом 
прибытия транспортных средств

Планируется выход на IPO в течение 3 лет. Платформа 
обслуживает более 700 компаний. За
последний год 
было совершено около 30 000 перевозок, оценка 
потенциальной выручки
компании за 2022 год 
превышает $200 млн

TruKKer, Абу-Даби, ОАЭ

14.02.2022

Серия B и Долговое финансирование

$46 млн и $50 млн

Partners for Growth, Mars Growth Capital

07.09.2022

Серия С

$100 млн

Investcorp, Mubadala, March Holding, Reliance 
Egypt, Riyadh Valley Company

Венчурный раунд

07.03.2022

$40 млн

Mars Growth Capital

Электрический скутер. Оборудован


водонепроницаемым аккумулятором, сенсорным экраном 
на руле, приложением для контроля зарядки и обладает 
запасом хода 85 км

Двухколесный транспорт всегда был крайне популярным 

в стране, и с приходом электрических аналогов тренд 
сохранился, создав как минимум одного 

стартапа-единорога Ola. Ather также подает надежды. 
Например, в феврале этого года у компании был 
зафиксирован рекордный уровень продаж, поэтому 

в следующие 5 месяцев ожидается рост спроса на 100%

AtherEnergy, Бангалор, Индия

14.01.2022

Серия D

$51 млн

HeroMotoCorp Ltd

12.05.2022

Серия Е

$128 млн

NIIF, HeroMotoCorp Ltd

29.09.2022

Долговое финансирование

$6,2 млн

InnoVen Capital

Caladium Investments, Herald Ventures

$49,3 млн

Серия Е

18.10.2022

Wingcopter, Вайтерштадт, Германия

Грузовые дроны с вертикальным взлетом и посадкой 
для доставки на дальние расстояния 

Финансирование последовало после утверждения 
критериев летной годности от FAA США. На данный момент 
стартап налаживает предприятие в Германии с частично 
автоматизированным производством и тысячными 
объемами выпуска. Привлеченные средства пойдут на R&D, 
наем 80 сотрудников с доведением объема штата до 

200 человек. После раунда в совет директоров вошел 
крупнейший немецкий продуктовый ритейлер REWE Group 

с 12 тыс. магазинами в Европе

ITOCHU Corporation

Венчурный раунд

29.03.2022

Xplorer Capital, XAI technologies, Salvia GmbH, Rewe 
Group, ITOCHU Corporation, Futury Capital

$44 млн

Серия А

21.06.2022

Pixmoving, Саннивейл, США

Платформа-скейтборд, на базе которой можно 
изготовить любой тип электромобиля при помощи 
3D-печати кузова металлом

Посевной раунд

—

23.03.2022

$11 млн

Серия А

11.07.2022

$10 млн

—

При помощи программного моделирования возможно 
создать платформу любых размеров под различные задачи 

и воспроизвести на 3D-принтере. Основные продукты 
стартапа — платформы для беспилотных автомобилей с 
открытым исходным кодом и полным набором датчиков. На 
их основе можно создать вендинговые автоматы, постаматы, 
продуктовые магазины на колёсах, капсульные отели и офисы
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Повторные привлечения: кто в этом году 
закрыл несколько раундов?

Сервис бизнес-авиации с системой подписок. 
Компания используют самолеты Piaggio P.180 
Avanti итальянского производителя Piaggo Aero

Месячная подписка обойдется в $1000 и позволит 
резервировать и осуществлять полет одному человеку, 
$1500 — членам семьи и $2500 — от 1 до 5 менеджерам 
компаний. Все тарифы предполагают возможность 
приглашения до 6 человек на борт. Полетное время 
оплачивается дополнительно от $2495 в час — это вдвое 
дешевле, чем аналогичные предложения на рынке

Серия А

—

Network 1 Financial Securities

21.07.2022

19.10.2022

AeroVanti, Аннаполис, США

$9,8 млн

$100 млн

—

Станции быстрой зарядки для такси, минивэнов 
и электрических грузовых транспортных средств

Компания владеет 16 зарядными станциями, 15 

из которых расположены в Нидерландах и 1 в Германии. 
Полученные инвестиции планируется направить 

на расширение сети в Северо-Западной Европе

Leap24, Амерсфорт, Нидерланды

02.02.2022

Посевной раунд

$4,8 млн

Yard Energy Group

27.07.2022

Венчурный раунд

$15,3 млн

Meewind

Электроника для автомобилестроения: блок 
управления двигателем, энергосберегающий 
контроллер для транспорта

По данным Deloitte, на долю электроники в настоящее 
время приходится более 40% общей стоимости 
производства автомобиля. Контроллеры, 
разработанные компанией, позволяют повысить 
эффективность управления системами движения, 
безопасности и комфорта транспортного средства

Серия B

Серия С

Hua Partners, Fosun Capital, Cowin 
Capital, Cornerstone Capital, 


CITIC Securities, BOCOM International

02.08.2022

08.11.2022

Atech Automotive Electronics, Уху, Китай

—

$69 млн

Xiaomi, PICC Capital Investment 
Management, CICC, China 
Fortunr-Innovation Capital

Трехколесные электрические транспортные средства 
(рикши) для перемещения грузов и пассажиров

Компания использует средства для расширения 
дистрибуционной сети и развития бренда, поскольку 
планирует выйти на 12 новых рынков 

до конца 2022 года

Серия B

Серия C

Moglix

17.04.2022

03.10.2022

Euler Motors, Нью-Дели Индия

$65 млн

$58 млн

GIC, ADB Ventures, Athera Venture Partners, 
Blume Ventures, Moglix, QRG Investments and 
Holdings
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Российский венчурный рынок в сфере 
мобильности в 2022 году: сделки

В 2022 году инвестиции в сфере транспортных инноваций поставили антирекорд: за последние 4 года они не показывали 
таких низких значений по объёму и количеству сделок. Центральным направлением по количеству проектов традиционно 
является транспортная логистика: 4 проекта из 7 (по 2 проекта на доставку «первой» и «последней мили»). Несмотря 

на количество проектов, наибольшие инвестиции (начиная с 2020 года) привлекают сервисы, предлагающие мобильность 
как услугу: такси, каршеринг и кикшеринг.

Продукты в сфере транспорта, которые привлекли инвесторов в 2022 году выглядят так:

Сервис по организации 
автомобильных грузоперевозок, 

а также мобильный навигатор

для водителей грузовиков 

с информацией о запрещающих 
знаках, специальных стоянках



Fura

Серия B

$7 833 440

Flashpoint VC

Fort Ross Ventures

Святослав Вильде

Cервис поминутной аренды 
электросамокатов и велосипедов 

в крупнейших городах России

Urent

Серия C+

$27 420 589

МТС

VPE Capital

VEB Ventures

SaaS-платформа доставок 
«последней мили» для сетевых 
ресторанов, маркетплейсов 

и магазинов. Алгоритмы 
искусственного интеллекта помогают 
в интеллектуальной маршрутизации 
и выполнении заказов

Прямиком

Серия A

$6 000 000

Олег Ряженов-Симс, Майкл Тач,

Игорь Шиянов, Дмитрий Горелик

Денис Людковский, Алексей 
Романов, YUM! Brands


01.2022

Приложение для бронирования 

и сдачи личных автомобилей 

в аренду. Сервис верифицирует 
водителей, страхует автомобили 

от повреждений и угона, оплачивает 
ремонт у официальных дилеров или

в сети партнерских СТОА, а также 
предоставляет помощь на дорогах

Getarent

$96 646

Евгений Егоров

Вадим Каряев

Программные продукты 

для автоматизации деятельности 
логистических компаний 
(управление складом, управление 
транспортной логистикой, контроль 
маршрутов и перевозок)

GTLogistics

Посевной

$314 803
Владимир Нефедов


Предпосевной

Роботизированные системы 

и автономные дроны в сфере 
логистики для инвентаризации 
товарных запасов на складах 

и доставки «последней мили»

UVL Robotics

Серия А

$309 164
Phystech Ventures


03.2022 06.2022 07.2022

Разработчик цифровой платформы 
для оценки профиля вождения, 
отслеживания нарушений, 
предотвращения или минимизации 
рисков, анализа аспектов 
эксплуатации транспортных средств. 
Решения компании основаны 

на телематических данных 

и предназначены для страховых, 
лизинговых компаний, таксопарков, 
сервисов каршеринга, 
автопроизводителей и автодилеров

Exodrive

Посевной

$2 000 000

Softline Venture Partners

08.2022

02.2022 02.2022



Почему 
изменится ли

в российском венчуре так много 
доставки и  это в будущем?

Продолжаются попытки масштабной электрификации 

транспорта и эксперименты с автономным вождением. 


В России эти темы двигаются медленнее, чем за рубежом, 


но если несколько лет назад об этом даже говорили очень 

абстрактно, то сейчас действуют конкретные инициативы. 

Отдельно стоит упомянуть роботизацию складской 

логистики, что связано с активным развитием дарксторов, 

доставок, ростом популярности агрегаторов и онлайн 

ритейлеров.

Из-за внешнеполитической ситуации, последствий коронавируса и общей 

нестабильности многие отрасли оказались под давлением: авиа, ж/д, морские 

перевозки, крупные транспортные логистические компании столкнулись                    

с необходимостью быстро перестраиваться (что крайне сложно), оптимизировать 

затраты, а множество мелких игроков покинули рынок из-за сокращения спроса    

в узких нишах.


При этом ритейл и доставки оказались чуть менее подвержены этому давлению    

и продолжают активно развиваться, что обуславливает стабильность инвестиций  

в этих направлениях и заметную долю на рынке венчурного капитала. Скорее 

всего, тренд может измениться вместе со стабилизацией ситуации,                            

но прогнозировать сроки сейчас достаточно бесполезное занятие.


Если говорить о перспективных направлениях, то сейчас определенно возрос 

спрос на различные решения по оптимизации логистики: прослеживаемость, 

умная маршрутизация, безопасное и экономное вождение. 

На мой взгляд, есть множество факторов, которые 

сильно повлияли на транспортный рынок РФ 


за последние 1,5 года, что обуславливает ситуацию 


на рынке VC в данный момент.

руководитель проектов по поиску 
и отбору инноваций Департамента 
инноваций X5 Group

Рассказывает Леонид Цветков,



Русские за границей: венчурные инвестиции 
в стартапы с российскими корнями 

Не секрет, что российский венчурный рынок характеризуется ощутимой долей присутствия иностранного капитала, 
который занимает ведущую роль в объемах инвестиций. 

Другая тенденция — создание компаний основателями из России за рубежом. Как ни странно, здесь сегмент 
«Транспорт» ценится высоко: по последнему исследованию направление занимает второе место по обьемам 
вложений (после Финтеха). Всего в 2022 году стартапы из сферы транспорта с российскими корнями привлекли около 
$188 млн. 


Вот некоторые из них, которые мы отмечали в недельных выпусках наших дайджестов

Самолеты, переоборудованные 
электрическими двигателями 

на водородных топливных 
элементах

С 2017 года ZeroAvia суммарно 
привлекла $140 млн инвестиций

в 8 раундах от 24 инвесторов, 

в числе которых Shell Ventures, 
United Airlines, Climate Pledge Fund,  
город будущего Саудовской Аравии 
NEОM. Спрос тоже не дремлет: 
только за 2021 год компания 
получила заказы на поставку

500 двигательных систем

Серия B

—

ZeroAvia, Калифорния, США

$30 млн

Программное обеспечение 

на
основе ИИ для автономных


транспортных средств уровня L2-L4

Основатель компании Влад 
Воронинский получил
несколько 
премий от общества промышленной 
и
прикладной математики, премию 
Бернхарда
Фридмана 

за университетскую диссертацию.  
С
момента основания в 2016 году его 
стартап уже привлек $69 млн

Серия B

Mando Corporation 
(производитель запчастей для 
автопроизводитилей)

Helm.ai, Менло-Парк, США


$30 млн

Беспилотный шаттл, робот-
доставщик, 

робот-полицейский в двух 
вариантах

Компания Micropolis основана 

в 2014 году и активно создаёт 
автономных роботов. В 2021 году 
стартап заключил сотрудничество

с полицией Дубая. Привлеченные 

в ходе инвестиционного раунда 
средства будут использованы 

для увеличения производственных 
мощностей и проведения новых 
проектно-конструкторских работ

Посевной раунд

Mindrock Capital

Micropolis, Дубай, ОАЭ

$4 млн

10.02.202215.02.202220.07.2022
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Заключение

Аналитика — неотъемлемая часть нашей работы, поэтому мы запустили такой 

продукт, как «Дайджест транспортных инноваций». За этот год наш 

аналитический блок изучил огромное количество материалов, в том числе 

международных. Такой подход позволил нам выпустить 54 недельных 

дайджеста, в которых мы рассказали более чем о 300 проектах, 500 венчурных 

сделках, разобрали 43 тематических исследования. Нашими регулярными 

читателями уже стали более 800 человек из числа представителей 

Департамента транспорта, подведомственных организаций, корпораций, 

стартапов и институтов развития.

Иван Юнин,

Генеральный директор фонда 
«Транспортные инновации Москвы»

2022 год для фонда «Транспортные инновации Москвы» стал 

первым в качестве инвестиционного фонда. За это время 

нам удалось отсмотреть около 1400 стартапов, провести 

сотни встреч с компаниями, отобрать из них топ-50, которые 

сейчас находятся в инвестиционном фокусе Фонда, провести 

2 инвестиционные сделки.

В годовом дайджесте мы собрали ключевые 

события, компании, сделки, слияния и поглощения  

на мировом рынке транспортных инноваций. 

Надеемся, что наш материал подтолкнет вас               

к новым идеям, которые помогут добиться самых 

смелых целей. 



2022

Фонд «Транспортные инновации Москвы»

Подписаться:
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